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Schulen in Stadt und Landkreis Coburg
Starkes Bildungsangebot in Stadt und

Landkreis

28 Grundschulen

21 weiterfiihrende Schulen
4 Férderzentren

3 Berufsschulen

1 Hochschule

Coburg

Einwohner in Stadt und Landkreis

1 Kreisfreie Stadt - 41.022 Einwohner
17 Gemeinden - 86.719 Einwohner

Niveau der Baufertigstellungen
2013 zu 2002

Deutlicher Riickgang im Landkreis -
stabil in der Stadt
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Besucherzahlen ausgewdhlter
touristischer Angebote
Besucherzahlen heterogen

Kunstsammlung der Veste Coburg ca. 82.000
Schloss Rosenau ca. 12.000
Alte Schdferei (Ahorn) ca. 13.000

/

Zunahme der Siedlungs- und
Verkehrsfléichen 1996 bis 2012
Coburg, Stadt: 19,6%

Landkreis Coburg: 16,3%
Regierungsbezirk Oberfranken: 18,4%

Fléche in Ha
Landkreis Coburg: 59.048
Coburg, Stadt: 4.829

tiber 400 Vereine

Biirgerschaftliches Engagement
Reges Vereinsleben mit
,Nachwuchsproblemen” -

Landkreis Coburg

in Stadt und

Abbildung 1 Stadt und Landkreis Coburg - Einige Zahlen
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Hinweis: Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige
Verwendung mannlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet. Samtliche
Personenbezeichnungen gelten gleichwohl fir beiderlei Geschlecht.
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Abbildung 2 - Coburger Land
Quelle: Coburg Stadt und Land Aktiv
GmbH

Lokale Entwicklungsstrategie
Coburger Land
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VORWORT

ANLASS UND ZIEL

,LEADER in Bayern ist ein bewdhrtes Instrument zur nachhaltigen und
selbstbestimmten Entwicklung Iéindlicher Regionen in Bayern, das
Eigeninitiative und biirgerschaftliches Engagement fordert und férdert.”

Im Coburger Land war bisher nur ein Teilraum als LEADER-Region in der
letzten Forderphase aktiv — die Initiative Rodachtal. Zwischen der Initiative
Rodachtal, der Stadt Coburg und dem Landkreis Coburg existieren starke
raumlich-funktionale Verflechtungen. Vor diesem Hintergrund haben

Stadt Coburg und Landkreis Coburg in Abstimmung mit der Initiative
Rodachtal beschlossen, fiir die anstehende Forderperiode 2014—-2020 als ein
gemeinsames LAG-Gebiet am LEADER Bewerbungsverfahren teilzunehmen.
Neben den positiven Erfahrungen mit LEADER, die ein Teilraum des

Gebiets in der letzten Phase sammeln konnte und der Moglichkeit diese
dem gesamten Coburger Raum zur Verfiigung zu stellen, sind aber

auch gemeinsame Herausforderungen wie demografischer Wandel,
soziobkonomische Transformationsprozesse oder die Frage nach einem
regionalen Beitrag zur Eindammung des Klimawandels ausschlaggebend

fir das Entwickeln einer gesamtregionalen , Lokalen Entwicklungsstrategie”
gewesen.

Eine Strategie ankert nie in einem vollstdndig unbeplanten und leeren Raum,
so auch in Stadt und Landkreis Coburg, die tGber zahlreiche Fachplanungen
und konzeptionelle Grundlagen verfiigen. Diese wurden im Rahmen der
Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie — soweit aktuell und LEADER-
relevant — bericksichtigt. Die zahlreichen Vorarbeiten in der Region zeigen
auch, dass Stadt und Landkreis mit den zentralen Elementen von LEADER
wie Vernetzung, Nachhaltigkeit, Wertschopfung und Biirgerbeteiligung
bereits vertraut sind. Eine Lokale Entwicklungsstrategie fallt hier auf einen
fruchtbaren und von Kooperationskultur gepragten Boden.

Der LEADER Ansatz stellt fiir das Coburger Land ein neues Instrument zur
zuklnftigen Gestaltung regionaler Entwicklungsprozesse von und fir Akteure
und Kommunen vor Ort dar.

1 BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM FUR ERNAHRUNG, LANDWIRTSCHAFT UND
FORSTEN; Ausschreibung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Erndhrung, Land-
wirtschaft und Forsten zur Beteiligung von Lokalen Aktionsgruppen in Bayern an
LEADER 2014 — 2020 Gz.: E3/a-7020.2-1/513, Stand 13.0ktober 2014



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE LEADER 2014-2020

1. FESTLEGUNG DES LAG-GEBIETS

Das Coburger Land stellt das nordliche Eingangstor in die Metropolregion
Nirnberg dar und liegt zwar im Norden Bayerns, doch nahezu in der

Mitte Deutschlands an der Landesgrenze zu Thiiringen im regionalen
Planungsbereich Oberfranken West. Uber die direkt angrenzende

Autobahn A73 sind die Franken-Metropole Nirnberg und die thiiringische
Landeshauptstadt Erfurt (inklusive ihrer jeweiligen Flughafen) jeweils in
einer Stunde erreichbar (ca. 100 km). Mit ICE oder Auto sind es rund drei

bis vier Stunden nach Miinchen beziehungsweise Berlin. Die ehemalige
innerdeutsche Grenzlage ist bis heute spiirbar. Das weitlaufige Coburger
Land liegt direkt an den Mittelgebirgszligen Frankenwald und Thiringer Wald
mit seinem weltberiihmten Rennsteig auf einer Hohe von 290 bis 520 Meter
Gber NN.

Die kreisfreie Stadt Coburg und der Landkreis Coburg mit seinen 17 Stadten
und Gemeinden (insgesamt rund 125.000 Einwohner) zahlen zur Kategorie
,Raum mit besonderem Entwicklungsbedarf”. Der Ostliche Landkreis ist
landlicher Raum mit Verdichtungsansatzen, wahrend der westliche Landkreis
klassisch” landlicher Raum ist.

Das Oberzentrum Coburg und die beiden Mittelzentren Neustadt bei Coburg
und Rédental bilden eine wichtige Versorgungsachse fiir das gesamte
LAG—Gebiet. Grundsatzlich weisen Stadt und Landkreis Coburg starke Stadt-
Umlandverflechtungen auf. Trotz des besonderen Entwicklungsbedarfs sind
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Abbildung 3 - Raum mit besonderem Handlungsbedarf
Auszug aus dem Landesentwicklungsprogramm Bayern LEP - Karte 2, Stand
September 2013

Stadt und Landkreis Coburg ein starker Wirtschaftsstandort im Freistaat
Bayern mit der zweithdchsten Industriedichte im produzierenden Sektor.
Stadt Coburg und Landkreis Coburg weisen starke raumlich-funktionale
Verflechtungen auf, so dass eine gemeinsame Definition eines LAG-Gebiets
schlissig ist. Die Verwaltungsgrenzen von Stadt Coburg und Landkreis

Beschreibung des LAG-Gebiets
Zentrale Lage in Deutschland
Coburger Land

,Raum mit besonderem Handlungs-
bedarf”

Legende Abbildung 3

Il =,Raum mit besonderem Hand-
lungsbedarf”

Begriindung des LAG-Gebiets
Bestehende Planungen beriicksich-
tigen
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Weitere Initiativen
ILE, IRE und Regionalmanagement
im Coburger Land

Einwohner im LAG-Gebiet

1 Kreisfreie Stadt - 41.022 Einwohner
17 Gemeinden - 86.719 Einwohner
Gesamt - 127.741 Einwohner

Fldche des LAG-Gebiets in Ha:
Landkreis Coburg - 59.048
Coburg, Stadt - 4.829

Gesamt - 63.877
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Coburg als LAG-Gebietsgrenzen zu wahlen erhoht die Handlungsfahigkeit der
neuen LAG, da eine einfache Integration und Vernetzung mit beispielsweise
bestehenden Verwaltungsstrukturen moglich ist.

Weiterhin liegen bereits zahlreiche Planungen und Fachkonzepte vor, die sich
an eben diesen raumlichen Abgrenzungen des LAG-Gebiets orientieren, so
dass auch diese schliissig in einer gemeinsamen Lokalen Entwicklungsstrate-
gie aufgehen.

Insbesondere liegen drei bestehende Initiativen im LAG-Gebiet vor, die sich
bereits mit regionalen Entwicklungsprozessen beschaftigen. Der bayerische
Teilraum der Initiative Rodachtal e.V. ist ILE-Region (aktuell wird hier ein ILEK
erarbeitet/Stand Oktober 2014), aber auch eine Umsetzungsbegleitung in
den Themenfeldern Tourismus und Siedlungsentwicklung ist aktiv, weiterhin
gibt es bereits ein bestehendes Regionalmanagement fiir Stadt und Landkreis
Coburg (deckungsgleich mit dem LAG-Gebiet) und parallel zur Lokalen Ent-
wicklungsstrategie erarbeiten zwolf (12) Gemeinden als IRE-Region ein Inte-
griertes Regionales Entwicklungskonzept.
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Abbildung 4 - Initiativen im Coburger Land
Quelle: eigene Darstellung



2. LOKALE AKTIONSGRUPPE

2.1 RECHTSFORM, ZUSAMMENSETZUNG, STRUKTUR

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ist eine flir den Coburger Raum
reprasentative Partnerschaft von Vertretern verschiedener 6ffentlicher,
privater und sozio6konomischer Interessen. Die Lokale Aktionsgruppe (LAG)
wird von dem in Griindung befindlichen Verein Coburg Stadt und Land aktiv
e.V. (siehe Anlage 9) getragen. Die Mitgliedschaft steht allen interessierten
juristischen und natdrlichen Personen offen, die die Entwicklung des Gebiets
im Sinne der LES unterstiitzen. Die 6ffentliche Griindungsversammlung

des Vereins Coburg Stadt und Land aktiv fand am 04. November 2014 in
Coburg (siehe Anlage 9) statt. Die Arbeitsablaufe, Aufgaben, Strukturen und
Zustandigkeiten der LAG sind transparent und verbindlich in der Satzung und
Geschaftsordnung des Vereins (siehe Anlage 4 und Anlage 5) geregelt.

Der erste Vorsitzende der ILE Initiative Rodachtal (bayerischer Teil) ist im
Vorstand und somit auch im Entscheidungsgremium eingebunden. Das Amt
fr landliche Entwicklung ist im neu eingerichteten Fachbeirat vertreten.

Inhaltlich beschaftigt sich der Verein mit der Erarbeitung, Fortschreibung
und Umsetzung einer lokalen Entwicklungsstrategie (LES). Dazu
unterstiitzt der Verein Projektideen und Projektvorschldge, die den
Zielen der LES entsprechen und somit eine nachhaltige Entwicklung der
Region vorantreiben. Der Verein will hierzu kommunale und regionale
Zusammenarbeit starken und die Vernetzung in der Region langfristig
fordern.

Der Verein ist in diesem Sinn eine Interessengemeinschaft, deren Zweck
es ist, die Mitglieder sowie andere regionale Akteure bei der Planung und
Durchfihrung von MalRinahmen zu unterstiitzen und zu férdern, die der
integrierten und langfristigen Entwicklung der Region dienen und deren
Wirtschaftskraft nachhaltig starken sollen.

Der Tragerverein der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) hat folgende relevante
Gremien, die maligeblich dazu beitragen, die oben angefiihrten inhaltlichen
Ziele zu erreichen:

o Mitgliederversammlung (Vollversammlung der LAG)
o LAG—-Entscheidungsgremium

o Vorstand

o Fachbeirat

o LAG—Management

o ggf. projektbezogene Arbeitskreise

Die Mitgliederversammlung des Vereins beschliel3t die Lokale
Entwicklungsstrategie und die jeweilige(n) Fortschreibung(en) dieser.
Weiterhin gehoren zu den Aufgaben der Mitgliederversammlung die
Mitglieder des Entscheidungsgremiums zu bestellen und abzuberufen,
sowie rechtlich vorgegebene Aufgaben des Vereins (Satzungsanderung,
Organwahlen, Entlastung oder Auflosung) wahrzunehmen.

Das LAG-Entscheidungsgremium setzt sich aus insgesamt 23 Mitgliedern
offentlicher Behdrden und WiSo-Partnern aus dem LAG—Gebiet zusammen.
Neun (9) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind offentliche Partner, 14
Partner sind Wirtschafts- und Sozialpartner. Keine der Interessengruppen hat
mehr als 49% Anteil an der Gesamtverteilung.

Rechtsform eingetragener Verein
Coburg Stadt und Land aktiv e.V.
aktuell in Griindung

Abbildung 5 - Griindungssitzung des
Coburg Stadt und Land aktiv e.V.

Zusammensetzung der LAG

Mitgliederversammlung der LAG
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Abbildung 6 - Struktur, Aufgaben
und Arbeitsweise der Lokalen
Aktionsgruppe Coburger Land
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Das Entscheidungsgremium ist insbesondere fiir die Regeln und deren
ordnungsgemaRer Anwendung im Rahmen der Projektauswahlverfahren
verantwortlich.

Der Vorstand des Vereins besteht aus einem Vorsitzenden, einem
Stellvertreter, einem Schatzmeister und aktuell finf (5) weiteren
Vorstandsmitgliedern sowie dem beauftragten Geschéftsfiihrer des Vereins
als nicht-stimmberechtigtes Mitglied. Der Vorstand fiihrt insbesondere die
Geschafte des Vereins. Diese sind transparent in der Geschaftsordnung des
Vereins geregelt. Weiterhin vertreten Vorsitzender und stellvertretender
Vorsitzender jeweils alleine gerichtlich und auBergerichtlich den Vorstand im
Sinne des § 26 BGB.

Der Fachbeirat fungiert als beratendes Gremium und unterstitzt so Vorstand
und Entscheidungsgremium mit unterschiedlichen fachlichen Kompetenzen
(Amt fir Landliche Entwicklung, ILE-Management Initiative Rodachtal, Amt
far Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten Coburg, Regionalmanagement
Coburger Land, LEADER-Management Oberfranken).

Projektbezogene Arbeitskreise konnen und sollen bei Bedarf eingerichtet
werden, um bestimmte Projektansatze und Ideen weiterzuentwickeln

oder vorzubereiten. Das Entscheidungsgremium kann hierzu bestimmte
Projektansatze und —ideen in Projektgruppen einspielen und deren Griindung
unterstutzen.

Das LAG-Management stellt die operationelle Ebene dar (siehe Kapitel 2.3)
und ist so ein wichtiges Kernelement.

LAG Coburger Land
Coburg Stadt und Land aktiv e.V.

Leitung Steuerung Entscheidung

;WIII

Projekte und MaRBnahmen
einspielen

Projekte und MaBnahmen
prifen und bewerten

f”
’¢
- =
~N

\\

~
~
b
_

—

Beratung und Begleitung Entwicklung und Umsetzung

Arbeits-

Projekt- gruppen/
trager Projekt-
gruppen

Geschiftsfihrung und Koordination // LAG-Management

Regionalmanagement




Entscheidungsgremium und Vorstand

Eine vollstandiges Mitgliederverzeichnis ist in Anlage 6 zu

Vorstand Coburg Stadt und Land aktiv e.V.

finden.
offentliche Partner Entscheidungsgremium
bl |
_ 1 WiSo-Partner Entscheidungsgremium
Name Funktion Verein Interessengruppe Funktion ggf.
Interessengruppe
Busch Michael 1. Vorsitzender Offentlicher Partner Landrat Landkreis Coburg
Nowak Thomas Stellv. Vorsitzender Offentlicher Partner 3. Birgermeister Stadt Coburg
Ehrlicher Tobias Offentlicher Partner Blrgermeister Kurstadt Bad
Rodach
Berger Martina Offentlicher Partner Sozialreferentin Landkreis
Coburg
Amthor Michael Offentlicher Partner Leiter Tourismus Coburg
Mattern Rainer Vorstandsmitglied/ Offentlicher Partner Stellv. Landrat Landkreis Coburg
Schatzmeister
Hofmann Michaela Offentlicher Partner Kulturabteilung Stadt Coburg
Finzel Martin Vorstandsmitglied Offentlicher Partner Vorsitzender Initiative
Rodachtal
Weill Wolfgang Offentlicher Partner Privatperson (Revierforster
Coburg/Lichtenfels)
___________________________________________________ -
Maier Rainer WiSo-Partner Volkshochschule Coburg Bildung
Cukrowski Bjorn WiSo-Partner Industrie- und Handelskammer | Wirtschaft
zu Coburg
Beland Jens Vorstandsmitglied WiSo-Partner Kreishandwerkerschaft Coburg | Wirtschaft

Ehrlich Gerhard

WiSo-Partner

Bayerischer Bauernverband
Coburg

Landwirtschaft

Coburg fur Gartenbau und

Pilarzyk Kerstin Vorstandsmitglied WiSo-Partner DEHOGA/BHG, Kreisstelle Tourismus
Coburg

Glauben Barbara Vorstandsmitglied WiSo-Partner DEHOGA/BHG, Kreisstelle Tourismus
Coburg

Wolfrum-Horn Vorstandsmitglied WiSo-Partner Bund der Selbststandigen Wirtschaft

Susanne Coburg

Briickner Reiner WiSo-Partner Privatperson (Kreisverband Umwelt

Landespflege)
Kunick Herbert WiSo-Partner Landwirt Sonnefeld Landwirtschaft
Hammer Prof. Dr. WiSo-Partner Privatperson (Dozentin Bildung
Veronika Hochschule Coburg)
Eckstein Michael WiSo-Partner Stadtjugendring Coburg Soziales
Mogalle Hildegard WiSo-Partner Ehrenamtsborse St. Moriz Soziales
Coburg
Schink Stephan WiSo-Partner Unternehmer Bad Rodach Wirtschaft
Rickert Jirgen WiSo-Partner Kreisjugendring Coburg Soziales
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Bidirektionale Beteiligung als
Grundstein
Ein starkes Netzwerk in der Region als

Grundlage fiir Beteiligung

Offentlichkeitsarbeit der LAG

Kernelement Internetprdsenz
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2.2 AUFGABE UND ARBEITSWEISE

Aufgabe der neu gegriindeten LAG wird der Aufbau eines Netzwerks zur
Sicherung der bidirektionalen Beteiligung von LAG beziehungsweise LES
sein: Einerseits ist es notwendig, dass sich die LAG gezielt mit ihren Inhalten
in die Entwicklung und Umsetzung von Konzepten oder bei Akteuren und
Prozessen zur regionalen Entwicklung einbringt. Andererseits ist aber auch
der Blick regionaler Entwicklungen, Akteure oder Prozesse auf die LAG/LES
notwendig und sinnvoll. Im Fokus steht hier vor allem das LAG-Management,
das als professionelle Struktur eine zentrale Aufgabe zur Sicherung der
Mitwirkung der LAG in regionalen Prozessen einnimmt und somit einen
wichtigen Knotenpunkt darstellt.

Weiterhin beinhaltet Beteiligung auch die Unterstiitzung lokaler Akteure

bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten - insbesondere durch
das LAG—-Managament. Diese wichtige Stellschraube sichert langfristig

die Aktivierung von Akteuren aus der Region und hilft auch gleichzeitig
Akzeptanz zu Inhalten und Zielen der LES/LAG bei wichtigen Multiplikatoren
zu erhohen.

Beteiligung an Prozessen, Konzepten oder Entwicklungen zur Starkung der
Region sind in Stadt und Landkreis Coburg vertrautes Terrain, so dass die LAG
hier auf starke Strukturen bauen kann. Je nach thematischem Fokus liegen
bereits zahlreiche aktive Konstellationen vor, die gezielt auch fir die LES/LAG
eingebunden werden kénnen.

Flr darlber hinaus relevante Themen bietet sich die Mdglichkeit spezifische
Projektgruppen einzurichten, die sich aus einem bereits jetzt breiten
Netzwerk von Regionalmanagement, Initiative Rodachtal, Stadt und
Landkreis Coburg speisen. Dennoch sollte der Blick hier stets offen fiir neue
Akteure sein.

Offentlichkeitsarbeit ist ein wichtiges Instrument um Inhalte, Verfahren

und vor allem Ergebnisse der LAG transparent darzustellen. Grundsatzlich
sind verschiedene Instrumente zur Umsetzung einer Offentlichkeitsarbeit
vorgesehen.

Ein Kernelement der Offentlichkeitsarbeit sind Internetseiten. Unter www.
leaderregion-coburg.de werden zukinftig alle relevanten Informationen
veroffentlicht. Die Internetseiten missen zunachst aufgebaut und konzipiert
werden, da es sich bei der LAG Coburger Land um eine neue LAG handelt.
Wichtige Partner der LAG (zum Beispiel Stadt und Landkreis Coburg) und
regionale Initiativen (z.B. Regionalmanagement oder Initiative Rodachtal)
sind bereits mit Internetseiten aktiv, die entsprechend verknipft werden
sollen.

In Ergdnzung hierzu sollen regelmaRig Veroffentlichungen durch eigene
Pressemitteilungen Uber die Arbeit der LAG, Informationen Gber LEADER
und verschiedene Projekte und Veranstaltungen im Coburger Land erfolgen.
Hierbei bildet die bisherige enge Zusammenarbeit mit regionalen Medien
eine wichtige Grundlage, die auch fir LEADER gezielt eingesetzt und
ausgebaut werden kann.

2.3 LAG-MANAGEMENT

Zur Erfullung des Satzungszwecks des Vereins wurden die Aufgaben des LAG-
Managements an die Coburg Stadt und Land aktiv GmbH (bertragen. Das
LAG—Management hat gemaR der Satzung/Geschéaftsordnung des Vereins
grundsatzlich insbesondere folgende Aufgaben:



e Geschaftsfiihrung des Coburg Stadt und Land aktiv e.V.

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer Lokalen
Entwicklungsstrategie (LES)

e Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES (Aktionsplan,
Monitoring, Evaluierung etc.)

¢ Umsetzung bzw. Unterstlitzung von Projektideen und Projektvorschlagen,
die den Zielen der Lokalen Entwicklungsstrategie entsprechen und die
nachhaltige Entwicklung der Region vorantreiben

e Forderung von Entwicklungsstrategien zur Verbesserung der
Lebensqualitat und zur Starkung der regionalen, sozialen und
Okologischen Wettbewerbsfahigkeit

e Forderung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und
weitere Vernetzung der regionalen Akteure

e Einbringung von Ideen und Impulsen fir Projekte zur Umsetzung der LES

e Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens fir das
Entscheidungsgremium der LAG

e Unterstlitzung von Arbeits- und Projektgruppen

o Offentlichkeitsarbeit zu LEADER im LAG-Gebiet (inklusive Internetauftritt)
und AulRendarstellung der LAG

e Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der Lokalen
Entwicklungsstrategie

e Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-
Regionen

e Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

Personell ist das LAG-Management voraussichtlich mit einer

Vollzeitstelle ausgestattet, die raumlich im Landkreis Coburg im Bereich
Regionalmanagement sitzt. Die Verknipfung zu Fachbehdrden und
Regionalmanagement Coburger Land bietet so kurze Wege und Synergien,
um das LEADER-Netzwerk Coburger Land bestmdglich zu initiieren.

Die Stelle des LAG-Management soll durch LEADER-Fordermittel mitfinanziert
werden. Die Gesamtkosten belaufen sich fir das LAG-Management auf etwa
250.000€ im anvisierten Forderzeitraum (siehe Anlage 15).

LAG-Management
Operationelle Ebene vor Ort
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Ablauf der 6ffentlichen
Beteiligung

Thematische Workshops und 6ffentliche
Veranstaltungen
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3. AUSGANGSLAGE UND SWOT-ANALYSE

Die Lokale Entwicklungsstrategie wurde mit Beteiligungsformaten angelegt
und erarbeitet, um so regionale Akteure einerseits fiir das neue Thema
LEADER zu sensibilisieren. Andererseits sollte aber auch bei der Bewertung
der regionalen Ausgangslage, bei Starken oder Schwachen, aber auch im
Hinblick auf Entwicklungsbedarfe das regionale Potenzial und Know-How
entsprechend eingebunden werden, um so ein moglichst klares Bild der
Region zu zeichnen und die Strategie regionsspezifisch zu entwickeln.
Dariber hinaus sollten vor dem Hintergrund der Neugriindung der LAG
Coburger Land insbesondere gezielt Akteure motiviert und aktiviert werden,
um so in der Folge Prozesse und Projekte auf eine breite Basis zu stellen.

Als Grundlage fiir die Bewertung der Ausgangslage in den unterschiedlichen
Themenbereichen lagen im Coburger Land bereits zahlreiche aktuelle
Konzepte und Planungen vor, die bei der Bewertung der Situation mit
eingeflossen sind. Die wichtigsten konzeptionellen Grundlagen sind in Anlage

11 zu finden.

E Beteiligung im Rahmen der
E Erarbeitung der Lokalen

1 Entwicklungsstrategie (LES)
E Coburger Land

! Offentlicher Auftakt i
E Rathaus Rodental E
125.06.2014 5

E Landratsamt Coburg
107.08.2014 und 08.08.2014

! Erste Sitzung der Steuerungsgruppe
i Landratsamt Coburg
109.10.2014

E Zweite offentliche Sitzung der
1 Steuerungsgruppe

E Landratsamt Coburg
104.11.2014

iOffentIiche Regionalkonferenz i
! Rathaus Rodental !
118.11.2014 5

1 Dritte Sitzung der Steuerungsgruppe |
' Landratsamt Coburg !

125.11.2014

E Inhaltliche Meilensteine der

E Beteiligungsschritte der Lokalen
1 Entwicklungsstrategie (LES)

E Coburger Land

e Vorstellung LEADER-Ansatz
e thematische Diskussion

e Vorstellung Ausgangslage ud E
LEADER-Ansatz E
e Diskussion von Zielen und H
Ideen !
e Bewertung Ausgangslage und |
Entwicklungsmoglichkeiten i

e Vorstellung und Diskussion der i
Entwicklungs-/Handlungsziele E

E e Vereinsgrindung E
1o Vorstellung und Diskussion E
' Projektauswahlkriterien, E
E Projektauswahlverfahren und !
E Prozesssteuerung E
e Vorstellung Arbeitsstand

und Diskussion der Lokalen

Entwicklungsstrategie Coburger

Land

i e Beschluss und Verabschiedung E
! Lokale Entwicklungsstrategie !
1 Coburger Land i



3.1 DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Die demografische Entwicklung in Stadt und Landkreis Coburg zeigt sowohl Herausforderung demografischer
mit Blick auf die letzten Jahre, wie auch mit Blick in die Zukunft zwei Wandel

mafgebliche Trends auf: Einerseits werden Stadt und Landkreis Bevélkerung  stqdt und Landkreis Coburg werden vor
verlieren, andererseits wird der Anteil der dlteren Bevélkerungsgruppen allem weniger und élter!

deutlich zunehmen.

Abbildung 7 zeigt die bisherige Bevolkerungsentwicklung sowie zwei
markante Prognosewerte (2020 und 2030). In der Vergangenheit haben
Stadt und Landkreis durchaus verschiedene Entwicklungen genommen.
So hat der Landkreis Coburg von der Suburbanisierung Mitte der 90er
Jahre bis Mitte der 2000er Jahre profitiert und Bevolkerungszuwachse zu
verzeichnen gehabt. Seit Mitte der 2000er Jahre sind jedoch deutliche
Bevolkerungsverluste durch Abwanderung (z.B. Bildungswanderung) und Abbildung 8 -
geringe Geburtenraten festzustellen.

In der Stadt Coburg hingegen ist die Bevolkerungsentwicklung seit 1995
ricklaufig. Erst in den letzten Jahren stabilisiert sich die Stadt Coburg und

Gesamtwanderungsbewegung
Saldo aller Zu- und Abwanderungen >
grofSe Unterschiede zwischen Sadt und

Landkreis Cob
Abbildung 7 - Bevélkerungsentwicklung und Trend Stadt und Landkreis Coburg andirers £obdrg

B  Coburg,Stadt ®  Coburg, Landkreis

2000

105
101,3 1000 —
100 100
100 : B
96,8 1995-2000 2001-2006 2007-2012
95,5 94,7
95 -1000 —
90,8
-2000
90 m Coburg, Stadt Coburg, Lkr
87,0 86,5
85 . .
Abbildung 9 - Verdnderung
80 | Alterskohorten Landkreis Coburg
2030 zu 2010
75
39,8% 65 und lter
1995 2000 2006 2012 2020 2030

40 bis unter 65 Jahre

25 bis unter 40 Jahre

konnte aktuell (2011 zu 2012) leichte Bevolkerungszuwdachse generieren.
Mogliche Hintergriinde sind hier der bundesweite Trend ,,Zurlick in die
Stadt”, die Starkung des Hochschulstandortes Coburg (studentisches
Wohnen) oder die Wohnraumpolitik der Stadt Coburg.

Im Bereich Altersstruktur sind in Stadt und Landkreis Coburg dhnliche

-43,3% 18 bis unter 25 Jahre

unter 18 Jahre

Tendenzen zu beobachten. Abbildungen 9 und 10 zeigen eine deutliche Abbildung 10 - Verénderung
Verschiebung der Altersstruktur, perspektivisch sind deutliche Abnahmen Alterskohorten Stadt Coburg 2030
in den jungen Bevolkerungsgruppen und starke Zuwachse in den alteren 7u 2010

Bevolkerungsgruppen auszumachen. Hintergrund sind Geburtendefizite,
sowie eine steigende Lebenserwartung. Unterschiede finden sich in der
Altersgruppe der 25 bis unter 40 Jahrigen: Hier wird die Stadt Coburg im
Vergleich zum Landkreis sehr stabil bleiben und kaum Bevdlkerungsverluste
zu verzeichnen haben.

18,6% 60 und dlter

-25)2% 40 bis unter 60 Jahre
0,0% 25 bis unter 40 Jahre
-22,6% 19 bis unter 25 Jahre

-10,6% unter 19 Jahre

3.2 ENERGIE e e am ox e o e

Um der kiinftigen Entwicklung steigender Energiepreise zu begegnen, ist
einerseits energieeffizientes Verhalten notwendig, aber auch die Suche
und Anwendung alternativer Erzeugungsmethoden fiir Energie. Je ndher
die Energie am Verbrauchsort erzeugt wird, desto sinnvoller ist dies.
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Coburg, Land kreis

stromverbrauch: 677,528 Mwh/lahr
Einwohner: 81558 Biirger
Flache:586 km2

Erneuerbare Stromproduktion: 132,850 MWh/Jahr
Solarstrom - 2881 Anlagen: 71.493 MWh/Jahr
Wind kraft — 2 Anlagen: 2.664 MWh/Bhr
Wasserkraft - 21 Anlagen: 4156 Mwh/Jahr
Biomasse — 36 Anlagen:54.536 MWh/Jahr

> 20% EEG-Stram

Abbildung 11 - Erneuerbare
Energien

Energieeinsparung

Ein wichtiger Beitrag zum
Klimaschutz - auch in der Region
Coburg!

Siedlungsentwicklung und
demografischer Wandel

- stellen vor allem die
Landkreiskommunen vor grofie
Herausforderungen
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Die regionalen Stadtwerke spielen in diesem Zusammenhang bei der
Energieerzeugung eine bedeutende Rolle. Durch die naturnahe Lage und

die landliche Struktur hat die Region Coburg Vorteile bei der Erzeugung
erneuerbarer Energien, die bereits genutzt werden. Der Anteil der
erneuerbaren Stromproduktion im Landkreis ist in Abbildung 11 dargestellt.
Notwendig ist eine Gesamtstrategie fir die kiinftige Energieversorgung in der
Region. Eine Vielzahl kleinerer Anlagen kann die Grundlage der regionalen
und dezentralen Energieversorgung bilden.

3.3 UMWELT UND KLIMASCHUTZ

Neben der Energiegewinnung hat auch die Energieeinsparung bei steigenden
Preisen immer mehr Bedeutung und stellt einen wichtigen Beitrag zum
Klimaschutz dar. Bereits jetzt fiihren viele Unternehmen und private
Haushalte aus wirtschaftlichen Erwagungen heraus Energieeinsparungen
durch. Energieeffizientes Bauen oder Sanieren ist ein wichtiges Thema

in diesem Zusammenhang, das unter anderem auch den regionalen
Handwerksbetrieben durch vermehrte Auftrage zu Gute kommen kann.
MafRnahmen zur Energieeinsparung werden zum Teil auch gesetzlich
vorgeschrieben, wie beispielsweise im Energieeinsparungsgesetz (EnEG).
Neben der Einsparung von Energie zielt das Gesetz gleichzeitig auf die
Reduzierung negativer Umweltauswirkungen, wie beispielweise CO2-
Belastung ab.

Unter anderem vor dem Hintergrund der CO2-Reduzierung wurden sowohl
in der Stadt als auch im Landkreis Coburg Integrierte Klimaschutzkonzepte
erstellt. Das Klimaschutzkonzept der Stadt enthélt einen MaBnahmenkatalog,
mit dessen Hilfe bis zum Jahr 2030 fast die Halfte der CO2-Emissionen
eingespart werden sollen; die vorrangigen Ziele des Konzeptes des
Landkreises zur CO2-Einsparung sind die Einrichtung eines Energie-
Bildungszentrums, die verstarkte Nutzung der Windkraft, die Starkung des
offentlichen Personennahverkehrs, Altbausanierungen und Kraft-Warme-
Kopplung.

Die Energiewende stellt eine grolRe Herausforderung fur Wirtschaft und
Gesellschaft dar. Bei der kiinftigen Energieversorgung miissen die Eckpunkte
Klimaschutz, Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit in Einklang
gebracht werden.

Wichtig bei der Betrachtung der Thematik Umwelt und Klimaschutz ist
auch das Thema Mobilitdt. Die Zunahme des StralRenverkehrs erhéht die
negativen Auswirkungen auf die Umwelt. Regionale Wirtschaftskreislaufe
konnen das Verkehrsaufkommen senken, ebenso wie die Reduzierung der
Pendlerstrome. Durch Schaffung eines attraktiven und gut erreichbaren
offentlichen Verkehrsnetzes kann die Verlagerung des Personenverkehrs
vermehrt auf offentliche Verkehrsmittel bewirkt werden. Generell ist der
OPNV aus Griinden des Umweltschutzes weiter auf individuelle Bediirfnisse
beziehungsweise LOsungen anzupassen.

3.4 SIEDLUNGSENTWICKLUNG UND DASEINSVORSORGE
Siedlungsentwicklung in Stadt Coburg und Landkreis Coburg stehen

vor allem in Zusammenhang mit den in den letzten Jahrzehnten
abgelaufenen gesellschaftlichen Transformationsprozessen. Zunachst haben
soziobkonomische Transformationsprozesse wie der Strukturwandel in der
Landwirtschaft oder der Aufstieg und Riickgang der Polstermdbelindustrie
zu Auswirkungen im Siedlungsbild gefuihrt. Seit nun mehr als zehn



Jahren ist auch der demografische Wandel deutlich spiirbar, so dass
Siedlungsentwicklung sowohl in Stadt als auch Landkreis vor dem
Hintergrund schrumpfender Bevoélkerungszahlen und einer stetig alter
werdenden Bevolkerung betrachtet werden muss. Trotz dieser riicklaufigen
Bevolkerungsentwicklung besteht Nachfrage nach Wohnraum in Stadt

und Landkreis. Diese Nachfrage fallt zwar deutlich geringer aus als noch

vor einigen Jahren, dennoch existiert eine Nachfrage. Diese generiert

sich vor allem aufgrund kleinerer HaushaltgroRen und stetig steigender
Pro-Kopf-Wohnflachen, als auch einer gewissen Fluktuation im Bereich
Wohnraum und der teilweise schwierigen Verfligbarkeit von mdéglichen
gebrauchten Immobilien. Ebenfalls zu Veranderungen wird es im Bereich
der Nachfragesituation an bestimmten Wohn- und Haustypen kommen.

So besteht in der Stadt Coburg eine Nachfrage nach Mietwohnraum
(insbesondere fiir studentisches Wohnen), im Landkreis Coburg liegt

der Fokus in Zukunft vor allem auf einer Nachfrage nach altersgerechten
Wohnformen (zum Teil auch Mietwohnraum). Im Bereich Einfamilienhaduser
wird perspektivisch vor allem im Landkreis ein deutliches Uberangebot
entstehen. Das Niveau der Baufertigstellungen von 2002 zu 2013 im Vergleich
belegt diese Trends und zeigt, dass sich die Baufertigstellungen in der Stadt
Coburg auf einem relativ stabilen Niveau halten (-6,3%). Im Landkreis
hingegen wird mit einem Riickgang von 55,8% bei den Baufertigstellungen
(Vergleich 2002 zu 2013) bereits deutlich, dass die Nachfrage stetig sinkt.
Weiterhin zeigt sich, dass aufgrund des Baualters vieler Wohngebaude ein
hohes Mal} an Umbaubedarfen (vor allem im Landkreis Coburg) vorliegt. In
Kombination mit der immer alter werdenden Bevolkerung zeichnet sich hier
starker Handlungsbedarf ab, um den zukiinftig notwendigen Wohnraum an
die maRgeblichen Anforderungen zu qualifizieren. Auch 6ffentliche Raume,
Gebdude oder Infrastrukturen sind von diesen Defiziten gepragt und missen
perspektivisch inwertgesetzt werden.

Daseinsvorsorge im Rahmen der LES Coburger Land ist vor allem vor dem
Hintergrund der Themen Mobilitat, Barrierefreiheit und Nahversorgung
beleuchtet worden. Daseinsvorsorge agiert dabei an den Schnittstellen
zwischen anderen Themen wie Siedlungsentwicklung, Landliche Wirtschaft
und Handwerk oder Energiewende vor Ort. Im Mittelpunkt stehen

dabei nicht die klassischen Strukturen und Aufgaben einer 6ffentlichen
Daseinsvorsorge, sondern ,weiche” Themen.

Aktuell ist die Mobilitat in Stadt und Landkreis Coburg stark autoorientiert.
Mobilitat im Kontext der LES bezieht sich deshalb auf den Bereich
offentlicher Personennahverkehr. Dieser ist aktuell stark am Schilerverkehr
ausgerichtet und stellt aufgrund der Takte und des Netzes keine Alternative
fiir Birger zum Individualverkehr dar. Offentlicher Personennahverkehr ist
vor allem fir immobile Bevolkerungsgruppen (altere Blrger) relevant und
spielt vor allem vor dem Hintergrund der Themen Erreichbarkeit von Arzten
oder Nahversorgungsangeboten eine wichtige Rolle. In diesem Kontext
wird in der Region Coburg bereits versucht alternative Mobilitatsangebote
(beispielsweise Blrgerbus Bad Rodach) zu etablieren. Auch das Thema
Nahversorgung beziehungsweise Nahkaufen und regionale Produkte sind
in diesem Kontext zu betrachten. Dorfladenkonzepte (zum Beispiel in
Heilgersdorf/SeRlach) sind bereits wichtige etablierte Bausteine in der
Region zur Sicherung der Nahversorgung einer immer alter und immobiler
werdenden Bevolkerung.

Abbildung 12-
Niveau der Baufertigstellungen
2013 zu 2002

-6,3%

-55,8%
Landkreis Coburg Stadt Coburg

bbildung 13 -
Neubausiedlungen der 1960er
Jahre

Auch Neubausiedlungen der 1950er bis

70er Jahre sind von ersten Leerstéinden
betroffen.

Daseinsvorsorge
Erreichbarkeit, Barrierefreiheit und
Nahversorgung
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Starkes biirgerschaftliches

Engagement in der Region
Wichtiger Faktor fiir Kultur, Freizeit,
Bildung oder Soziales!

Vereine mit Nachwuchsproblemen
Schliisselpersonen Amtstrdger sind
immer schwieriger zu finden.

Zahlreiche Freizeitangebote -
Vorteile der Verknlipfung von Stadt und

Landkreis
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3.5 BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

Stadt und Landkreis Coburg profitieren von einem starken und regen
Vereinsleben. Die Vereine stellen mit ihren Aktiven wichtige Saulen fir
Freizeit, Kultur und Bildungsangebote in der Region dar. Auch aulRerhalb von
Vereinsstrukturen kénnen Stadt und Landkreis sich auf Aktive verlassen, die
mit ihrem Engagement einen wichtigen Beitrag zur Gestaltung der Region
leisten. Uber 400 Vereine zu den unterschiedlichsten Themen in Stadt

und Landkreis sind ein starker Indikator fiir ein grof3es und vielschichtiges
Vereinsleben und gleichzeitiges Angebot fiir Blirger. Im Vereinswesen sind
nach wie vor Zuwachse bei den Mitgliedern zu verzeichnen.

Die Entwicklung der absoluten Mitgliederzahlen tauscht jedoch tber die
Problemlage der Altersstruktur in den Vereinen hinweg. So finden immer
weniger junge Menschen ihren Weg in einen Verein. Bei der Betrachtung
der Amtsinhaber im Vereinswesen zeigt sich noch deutlicher die Problematik
einer ,Uberalterung” und einer Biindelung von Ehrenamt auf einige Wenige.
Die Bereitschaft, sich durch die Auslibung eines Amtes langfristig zu binden,
hat nachgelassen oder wird stellenweise durch trage Vereinsstrukturen
beglinstigt. Langere Arbeitszeiten oder Pendelwege, individuellere
Lebensweisen sind beispielsweise Griinde weshalb das Engagement
nachlasst. Diese Entwicklung ist jedoch kein exklusives Coburger Phanomen,
sondern spiegelt einen gesamtgesellschaftlichen Trend wieder.
Nachwuchsprobleme betreffen zunachst vor allem kleinere Dorfer oder
kleine Vereine im Coburger Land. Die Gewinnung von Amtstragern fir
Vereine stellt eine Herausforderung fir die Zukunft der Vereine dar.

Die Verldangerung

der nachberuflichen
Lebensphase bietet die
Moglichkeit sich sowohl
im Vereinswesen sowie
grundsatzlich im Bereich
blrgerschaftliches
Engagement auf neue
Zielgruppen zu fokussieren.
! Wichtig wird es hierbei
sein, neue flexiblere
Engagementformen in und
aullerhalb von Vereinen zu
schaffen.

ihrem Engagement

3.6 REGIONALE IDENTITAT, KULTUR UND FREIZEIT

Der Coburger Raum ist im Bereich Freizeit sehr gut aufgestellt. Durch die
Vorteile der Verknlpfung von Stadt und Landkreis sind viele unterschiedliche
Freizeitangebote fiir Blrger und gleichermalien Touristen nutzbar. Die
vielschichtige Freizeitlandschaft bietet dabei (iber die Themen Erholung/
Therme im Landkreis, historische Stadtfiihrungen in Coburg oder
zahlreiche Sport- und Freizeitmoglichkeiten des Vereinswesen einen
abwechslungsreichen Mix.

Kulturell ist der Raum Coburg durch eine gut aufgestellte und ausgepragte
Museumslandschaft, bauliche Zeitzeugen in Form von Einzelbauwerken wie
auch Ensembles, eine intakte und starke Handwerkskunst und das Thema
GenieRen gepragt.

Zahlreiche Museen bilden ein wichtiges Grundgerust zum Erhalt, der



Bewahrung und Entwicklung historisch relevanter Giter und Zeugnisse in der
Region. Diese hohe Dichte in der Museumslandschaft ist aber nur punktuell
vernetzt.

Der gesamte Coburger Raum bietet eine Vielfalt an Burgen und Schlossern,
besonders nennenswert sind Schloss Callenberg, Schloss Rosenau und
Schloss Tambach. Auch die vielen mittelalterlichen Stadtbilder, zum Beispiel
in SelRlach, sind Kulturgut und identitatsstiftend zugleich. Die Veste Coburg,
eine der grofSten und am besten erhaltenen mittelalterlichen Burgen
Deutschlands, besticht unter anderem mit Glas- und Kupferstichsammlungen
sowie einer historischen Waffensammlung. Darliber hinaus weist

die ehemalige Residenzstadt Coburg eine historische Innenstadt und
Verknipfungen zu Johann StrauB und Martin Luther auf. Viele dieser
Objekte im Raum Coburg stehen aber vor der Herausforderung sich — vor
dem Hintergrund schmalerer kommunaler Haushalte und riicklaufiger
Besucherzahlen — (thematisch) neu aufzustellen oder weiterzuentwickeln
und weisen teilweise hohe bauliche Investitionsstaus auf.

Neben den imposanten baulichen Einzelwerken sind es in den Stadten

und Gemeinden des Landkreises Coburg vor allem aber dérfliche
Gestaltungselemente und Bauwerke, die Zeugnis einer reichen landlichen
(Produktions)kultur aufzeigen. So sind bis heute zahlreiche Back- und
Brauhduser oder Mihlen erhalten. Auch im Bereich dieser dorflichen Kultur
sind die baulichen Zeugnisse oftmals nur punktuell inwertgesetzt, weiterhin
ist das Thema dorfliche Kultur(guter) bei vielen Birgern des Coburger Landes
nicht als Wert prasent.

Handwerkskunst spielt im Raum Coburg traditionell eine groRe Rolle. So sind
im Coburger Land die Puppen- und Spielzeugindustrie oder die Glaskunst
zu Hause. Zahlreiche Museen zeigen sowohl Geschichte als auch Produkte
dieser Handwerksformen wie beispielsweise das Europdische Museum fir
Modernes Glas in Rodental oder das Coburger Puppenmuseum. Aullerdem
finden jahrlich verschiedene Handwerksmarkte, u.a. zu Pfingsten der
Handwerkermarkt in der Alten Schéaferei in Ahorn, statt.

An der Schnittstelle zwischen Museum und Handwerkskunst setzt das
Geratemuseum des Coburger Landes in Ahorn an und lasst die Besucher

in vergangene Zeiten und Brauche eintauchen. Zahlreiche Feste und
Veranstaltungen belegen, dass Kultur nicht nur der Blick auf historische
Guter und deren Bewahrung, sondern auch gelebte Kultur, Tradition und
Brauchtum ist.

Genielen ist fiir den gesamten oberfrankischen Raum Tradition, Brauchtum,
und Kulturgut zugleich. Die Genussregion Coburger Land verbindet diese
Elemente bereits in einem Ansatz und bringt traditionelle oberfrankische
Kiiche und regionale Produkte erfolgreich zusammen. Das Coburger Land
kann hier zahlreiche Betriebe, die Handwerk und Genuss verbinden,
vorweisen.

In dieser Summe von Kultur und Leben im Coburger Land spiegelt sich sehr
stark die regionale Identitdt der Region wider. Regionale Identitdt macht
dabei nicht an Verwaltungsgrenzen halt, sondern besticht durch eben jene
gemeinsamen Werte - beispielsweise im Bereich Kultur.

Ty
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Abbildung 15 - Veste Coburg

Starkes Angebot im Bereich Kultur
ausgeprdgte Museumslandschatft,
baulichen Zeitzeugen, intakte
Handwerkskunst und das Thema
GeniefSen
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3.7 LANDLICHE WIRTSCHAFT

Strukturwandel in der Landwirtschaft ,Landliche Wirtschaft” umfasst in der Betrachtung im Rahmen der Lokalen

hdlt an Entwicklungsstrategie Coburger Land vor allem die Bereiche Landwirtschaft,
Weniger Betriebe in der Summe, Forstwirtschaft und Handwerk.
dafiir deutlich gréf3ere Betriebe Im Bereich Landwirtschaft werden vor allem zwei Aspekte in der

Analyse deutlich. Zundchst der anhaltende Strukturwandelprozess in der
Landwirtschaft — wenn auch etwas abgeschwécht im Vergleich zu den
1990er und 2000er Jahren. Dieser wird einerseits deutlich im fortgesetzten
Rickgang der landwirtschaftlichen Betriebe in Stadt und Landkreis

Coburg. Andererseits spiegelt sich dieser Strukturwandel auch in den
bewirtschafteten Flachen der Betriebe wider. Die Tendenz zu GroRBbetrieben
ist auch im Coburger Land deutlich ablesbar (vgl. Abbildung 16).

Abbildung 16 - BetriebsgrofRenstrukturen Stadt und Landkreis Coburg
(Ausgangswert 1999 =100)
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Abbildung 17
Eigentumsverhdiltnisse der Wdlder in

Stadt und Landkreis Cob
aat und tandkreis ~oburg Ein zweites Thema der Analyse im Bereich Landwirtschaft ist der Trend

u Privatwald ® Korperschaftswald  ® Staatswald zur Diversifizierung der landwirtschaftlichen Betriebe. Themen wie
Direktvermarktung oder Tourismus werden durch die landwirtschaftlichen
Betriebe in der Region aufgegriffen und stellen mittlerweile wichtige
erganzende Faktoren fiir die Wirtschaftlichkeit der Betriebe dar.

Im Bereich Waldwirtschaft sind die Strukturen sehr stabil. Strukturelle

Defizite bereiten vor allem die kleinteiligen Flurstrukturen und die damit

verbundenen Eigentumsverhaltnisse. Dies wird in Abbildung 17 deutlich,

beinahe zwei Drittel des Waldes sind in privater Hand.

Das Handwerk im Coburger Land ist aktuell sehr gut aufgestellt. Die

meisten Betriebe weisen eine gute wirtschaftliche Lage auf und tragen

so zu regionaler Stabilitat bei. Fiir das Handwerk gestaltet sich die Suche

nach Fachkradften und Auszubildenden in der Region schwierig (z.B.

aufgrund anhaltender Bildungswanderung). Im Nahrungsmittelhandwerk

stehen die Betriebe vor Problemen der , Discountermentalitat” bei

100 Konsumenten, die unter anderem bereits zu einem Rickgang der
Nahrungsmittelhandwerksbetriebe gefilihrt haben. Gerade jedoch das
Nahrungsmittelhandwerk weist fiir Oberfranken und das Coburger

 Stadt Coburg Land eine wichtige - auch historische — Bedeutung auf, die es nicht nur

prdeescoue - qus wirtschaftlichen Griinden, sondern auch im Hinblick auf Kultur und

Handwerk zu erhalten gilt.

Abbildung 18

Riickgang Handwerksbetriebe im
Nahrungsmittelhandwerk 2013 zu
2008 (2008 Ausgangswert)

-10,0 - ——
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3.8 TOURISMUS

Regional touristische Potentiale der Region Coburg sind die intakte
Naturlandschaft und die Sehenswiirdigkeiten wie Schldsser, Museen,
Baudenkmaler, Parks und Géarten. Die Region zeichnet sich auRerdem

durch eine groRe Anzahl von vielfaltigen Veranstaltungen und Events aus.
Gebuindelt werden die Tourismusaktivitdten von Stadt und Landkreis Coburg
im ,,Tourismus Coburg”, einem Eigenbetrieb der Stadt Coburg. Touristische
Aktivitdten finden auBerdem unter anderem in Abstimmung mit dem
Gebietsausschuss Oberes Maintal-Coburger Land, der Metropolregion

Nirnberg und dem Regionalmanagement Coburger Land ) ) ) _ )
statt. Im Tourismus aktiv sind auch (regional begrenzt) Abbildung 19 - Gasteank(nfte in der Region Coburg

die Initiative Rodachtal e.V. sowie im Bereich der 1995-2013

Produktentwicklung das Regionalmanagement. Coburg, Lkr Coburg, Stadt

In der Stadt Coburg nahmen die Gasteankiinfte zwischen =~ *°®

2004 und 2009 um rund 18% ab. Im Landkreis Coburg 80000 A VAN

stiegen sie dagegen um rund 9% an, sinken jedoch seit 25000 / \ / R
dem Jahr 2010 auch kontinuierlich ab. Dieser Trend der 7/ /\\ / -
Abnahme der Gasteankiinfte setzt sich aktuell in der 7000 / \\<

gesamten Region weiter fort. 65000

Auch die Ubernachtungszahlen nehmen in der Stadt 60000 / \ /\
Coburg seit dem Jahr 2000 kontinuierlich ab, mit einer / K/ \
Abweichung im Jahr 2011, in dem die Zahlen wieder leicht 72000

angestiegen sind. Seit 2012 allerdings ist wieder ein sehr 50000
positiver Trend zu verzeichnen, sodass die Zahlen der
Gastelibernachtungen wieder anndhernd den Wert vom Jahr 2000 erreicht

haben. Im Landkreis Coburg steigen die Zahlen der Ubernachtungen seit

2005 stark an und stagnieren seit dem Jahr 2010 bei einem leicht negativen

Trend. Ahnlich verhilt es sich bei den Werten der durchschnittlichen

Auslastung aller Betten in der Region. Im Landkreis stieg

die Auslastung von 25% im Jahr 2005 auf knapp 40% im Abbildung 20 - Gastelibernachtungen in der Region
Jahr 2010, wo sie aktuell stagniert. Die Stadt Coburgistim Coburg 1995-2013
Jahr 2013 nach einigen Schwankungen wieder bei einer

1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013

Coburg, Lkr

Coburg, Stadt

Auslastung von ca. 35% aller Betten angelangt. 350000

In der Stadt Coburg sind die meisten Ubernachtungen auf —
den Geschéftsreiseverkehr zuriickzufiihren, bedingt durch 3900

die Vielzahl der Unternehmen in der Region. Entsprechend A /

abhangig ist hier der Tourismus von konjunkturellen 250000 \/
Schwankungen. Die meisten Ubernachtungen im Landkreis 200000 /

Coburg sind dagegen auf Aufenthalte in der Kurstadt Bad

Rodach zuriickzufiihren. Die dort ansassigen Kur- und 150000

Reha-Einrichtungen sind auch verantwortlich fir die relativ M
hohe durchschnittliche Aufenthaltsdauer im Landkreis. ‘ ‘ ‘ : ‘

100000

Potentiale des Tourismus in der Region Coburg liegen im 1995 200002005 2000 2o 2012 2013

Gesundheits- und Wellnesstourismus, im Radtourismus
und im sogenannten Leisure-Tourismus. Der Geschéaftstourismus kann
eventuell ausgebaut werden, unterliegt aber stark kulturellen Schwankungen.

Verstarkt angesprochen werden muss die Zielgruppe Familie.
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Nonformale Bildung als

Standortfaktor

Stadt und Landkreis Coburg sind auch
im Bereich nonformale Bildung stark
aufgestellt.

Wichtige Partner sind

eingebunden

VHS, IHK, Handwerkskammer
Oberfanken, Jugendbildungsstditte
Neukirchen und Hochschule Coburg sind
aktiv fiir die Region und vernetzt.

Abbildung 21
VHS Coburg - Zahlen, Daten und
Fakten 2013
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3.9 BILDUNGSLANDSCHAFT

In der Region existiert ein gemeinsames Bildungsverstandnis, welches

das Bewusstsein zu Grunde legt, dass Bildung, Erziehung und Betreuung

als Einheit zu sehen sind. Bildung geht dabei liber die Bereiche der
frihkindlichen Bildung in Kindertagesstatten und die schulische Bildung
hinaus. Fir die Lokale Entwicklungsstrategie wurde der Fokus im Thema
Bildungslandschaft vor allem auf die nonformalen Bildungsangebote gelegt.
Vereine, Institutionen, Jugendpflegen, die Wirtschaft und Kulturschaffende
sind wichtige Akteure und Impulsgeber in Bildungsprozessen. Gerade in

den landlichen Gebieten des Landkreises hat sich ein starkes Vereinsleben
etabliert, das vor allem die Entwicklung sozialer Kompetenzen wesentlich
beeinflusst und junge Menschen in ihrer Entwicklung unterstitzt. Neben
den Vereinen und Verbanden sind es vor allem Kulturschaffende, die sich

in die ganzheitlichen Lernprozesse einbinden. Die Kommunen unterstitzen
diesen Prozess organisatorisch und mit finanziellen Mitteln im Rahmen
konkreter Kulturforderprogramme, eigener Projekte und Veranstaltungen
sowie gezielter Fordermittel fiir Vereine, die Projekte mit jungen Menschen
anbieten. Das Landestheater Coburg sowie die privaten und 6ffentlichen
Musikschulen im Bildungsraum erganzen die vielfaltigen Angebote.
Wichtiger Partner in vielen Bereichen der Bildung, aber auch selbstandiger
Gestalter und Impulsgeber in der Region ist die Hochschule Coburg mit
ihren 4.500 Studierenden. Sie bietet ein breites Bildungsangebot fir alle
Altersgruppen und wirkt vernetzend in den Bereichen Schule, Wirtschaft,
Kultur und Freizeit.

Die Volkshochschule Coburg Stadt und Land umfasst aktuell flinfzehn (15)
AuRenstellen in den siebzehn (17) Stadten und Gemeinden des Landkreises
Coburg. Mit einem umfassenden Programm und einer Vielzahl von
Angeboten ist sie ein wichtiger Faktor im Raum Coburg. In den letzten Jahren
wurde das Kursangebot flr Kinder verstarkt und sowohl um formale als
auch informelle Lerninhalte erganzt. Die evangelische Jugendbildungsstatte
Neukirchen ist ebenfalls ein wichtiger Akteur — vor allem fiir Jugendverbande
und Bildungseinrichtungen - in der Region. Neben den Schwerpunkten

im sozialen Lernen und gruppendynamischen Prozessen konzentrieren

sich die Angebote auf die Bereiche Berufsorientierung und Umwelt- und
Klimabildung. Weitere wichtige Anbieter von Bildungsangeboten sind auch
die IHK zu Coburg und die Handwerkskammer Oberfranken. Sie sind vor
allem im Bereich der beruflichen Orientierung und dem Ubergang von
Schule in Richtung Beruf tatig. DarlUber hinaus haben sie umfassende eigene
Unterstiitzungsangebote sowohl fiir junge Menschen als auch fiir Ausbilder
entwickelt. Gleiches gilt fiir die Agentur fiir Arbeit und die Jobcenter Coburg
Stadt und Land.

Themenbereich | Veranstaltungen | Unterrichtsstunden | Teilnehmer
Gesellschaft 1.724 6.820 27.332
Kultur 312 3.942 4.362
Gesundheit 1.381 20.308 18.746
Sprachen 247 7.866 2.546
Beruf 133 2.936 1.465
Grundbildung 30 13.832 520
Gesamt 3.827 55.704 54.971




3.10 SWOT-ANALYSE

Die SWOT—-Analyse zeigt maRgebliche Starken, Schwachen, Chancen

und Risiken in unterschiedlichen Themen auf. Die neun thematischen
Bewertungen/Kapitel der Ausgangslage wurden in der Folge zu acht SWOT-
Bewertungen zusammengefasst (aus den Bewertungen in ,Klimawandel

und Umweltschutz” und ,Erneuerbare Energien” wurde in der SWOT eine
gemeinsame Betrachtung abgeleitet). Die Starken, Schwachen, Chancen

und Risiken wurden der Einfachheit halber einzelnen Themen zugeordnet.
Oftmals jedoch sind diese nicht nur einem Thema zuzuordnen, sondern
spielen auch in andere Themenbereiche hinein. Dies ist vor dem Hintergrund
eines integrierten Ansatzes auch wiinschenswert und sollte auch so gelesen
werden.

Demografische Entwicklung
Starken

junge Arbeitskrafte und Familien in die Region l
Hochschule Coburg ist Anlaufpunkt junger Men- i
schen i
Zuzugsprogramme einzelner Gemeinden schaffen |
Anreize fir die Ansiedlung i
Starke Konzentration des Zuzugs auf die Stadt Co- |
burg i
Sensibilisierte Politik, Verwaltung und Bevélkerung 1
durch starke thematische Auseinandersetzung mit i
dem Thema :

dukte besetzen

Durch den Zuzug junger Menschen und Familien
kdonnen Sterbelberschiisse gemildert werden
MORO-Projekt ,Regionale Daseinsvorsorge*
Bewusster Umbau und Anpassungsstrategien

Umwelt, Klimaschutz und Eneuerbare Energien
Starken

kreis Coburg i
Potentiale flir die Gewinnung regenerativer Energien;
sind in der Region vorhanden und werden zum Teil i
schon genutzt i
Mehrere Stadtwerke in der Region i

fihrung von EnergieeinsparmafRnahmen i
Alternative Energiegewinnung in der Region mit Hilfe!
des gegebenen landwirtschaftlichen Potenzials :
Raum Coburg kann sich als Modellregion fir alterna-
tive Energieerzeugung etablieren

Hochschule Coburg als Ideenlieferant im Energiesek-

Schwaéchen

del betroffen ;
In vielen Kommunen sanken die Einwohnerzahlen in i
den vergangenen Jahren i
Der Anteil der dlteren Menschen in der Bevolkerung |
hat zugenommen, der Anteil der Jiingeren abgenom-i
men :
Bildungswanderer stellen Handwerk und Unterneh- i
men vor Herausforderungen i

1

1

1

ZahlenmaRiges Ungleichgewicht zwischen Jung und
Alt wird sich verscharfen

Die Finanzkraft der Kommunen wird voraussichtlich
abnehmen, verbunden mit der Reduzierung der kom-
munalen Leistungen

Weiterer Wegzug junger Personen aufgrund geringer
Perspektiven

heit - sie nutzt die Konzepte nicht genug i
Kein eigenes Energiekompetenzzentrum in der Regi- |
on i
CO2-Emissionen in der Region sind noch zu hoch i

Die Zuleitung von Strom und Energie aus anderen
Regionen kann Abhangigkeiten erzeugen und den
Bau neuer Infrastruktur bedingen

Reduktion und Verteuerung o6ffentlicher Verkehrs-
leistungen
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Tourismus

und Freizeitangebot i
e Mit dem Angebot in den benachbarten Regionen !
(Thiringen) kénnen die Grundbeddrfnisse sehr i
breiter Zielgruppen abgedeckt werden :
e Die natirlichen und landschaftlichen Gegebenheiteni
der Region, das attraktive naturrdumliche Angebot i
e Die Urbanitdt und Authentizitdt der Stadt und das |
Angebot einer landlichen Ferienregion bilden eine i
gute Symbiose i
e Stadt und Region haben bereits einige !
profilierte Tourismusangebote — Genussregion, i
Spielzeugstralle, Burgenstralie l
e Esgibt einige wertschopfungsstarke i
Wirtschaftsunternehmen in einer i
vielfaltigen Kulturregion mit erholungs- und :
freizeittouristischem Entwicklungspotential E

1 1
i — bislang nicht ausgeschopftes — Potential i
i* In Teilbereichen wie z.B. Kultur und Genuss etc. kann}
i Coburg — eine klare Positionierung vorausgesetzt — i
i Alleinstellung erreichen i
ie  Durch eine Konzentration der Krafte und eine :
E Verstarkung der Kooperation und Kommunikation i
i kdnnen Synergien genutzt werden i
‘e Durch eine konsequente Leitbetriebsentwicklung !
i kénnen das Image und der Bekanntheitsgrad i
i deutlich gesteigert werden i

Schwachen

Gemischtwarenladen” — man bietet viel, positioniert
sich jedoch nirgends herausragend

Die friihere Randlage und schwierige Erreichbarkeit
der Region hdngen der Destination heute noch nach
Das Beherbergungsangebot in Stadt und Landkreis
ist sowohl hinsichtlich Qualitat als auch Quantitat
wenig zufriedenstellend

Es fehlen ausreichend Betten in der gehobenen
Kategorie und ausreichend Betriebe mit klarer
Profilierung

Es gibt zu wenig Leitbetriebe bzw. ,Zugpferde” in der
Region bzw. zu wenig Betriebe mit entsprechender
Marketingkraft und attraktivem Angebot

Es mangelt an der Professionalitdt und sehr oft auch
an der Tourismusgesinnung der Leistungstrager

Die Zusammenarbeit zwischen den Nachbarregionen
— speziell Sid-Thiringen — ist ausbaufahig

flr Tourismus- und Freizeitbetriebe wird nicht i
erkannt und somit auch nicht nachhaltig verfolgt :
Es gibt zu wenig engagierte Unternehmer die i
»Zugpferdfunktion” erfillen i
Es kommt zu keiner Nutzen stiftenden Kooperation !
zwischen den verschiedenen Interessenslagen, das i
Gegeneinander steht vor dem Miteinander i
Die Rahmenbedingungen fiir einen nachhaltigen !
Marktauftritt kdnnen nicht geschaffen werden i

1

Blirgerschaftliches Engagement

io Ehrenamtsbérse ist teilweise vorhanden mit i
' personlicher Vermittlung !
e Kontaktstelle Ehrenamt wird gut angenommen i
i Burgerschaftliche Initiativen :
i- Eine groRe Gruppe von lber 65 Jahrigen, die es zu i
i motivieren gilt i
e Starker Brand- und Katastrophenschutz i
io Intaktes Dorfleben i

Menschen fiir Vereine gewonnen werden :
e Moglichkeiten der Anerkennung des Ehrenamtes i
e Blindelung mehrerer Vereine, je nach Vereinsart i
e Zentralitat ;
e Integration von Zu- und Riickwanderern E
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Schwachen

wollen keine Verantwortung Gibernehmen i
Nachfolgeprobleme in den Fiihrungspositionen :
Blrokratisierung des Ehrenamtes i
Durch erweiterte Arbeitszeiten und Ganztagsschulen;
fehlt die Zeit fir burgerschaftliches Engagement i
Vereinsstrukturen sind auf verpflichtende Bindung i
ausgelegt, Abschreckung fir Interessenten i
Integration von Neublrgern ist unzureichend i

Steigende Altersstruktur in den Gemeinden
Sicherstellungsauftrag gefahrdet die Freiwilligen
Feuerwehren



Regionale Identitat, Kultur und Freizeit
Starken Schwéchen

Freizeitangebot

e Uberregional bedeutende kulturelle Veranstaltungen

e Vielfdltige Museumslandschaft

e Natur(nahe) als Erholungsangebot

e Erinnerungskultur Deutsch-Deutsche Geschichte

e Ausgepragte identitatsstiftende Elemente einer regi-
onalen ldentitat durch Traditionen, Brauchtum und
Wahrzeichen

e Genussregion Coburger Land

e Verbindung von dorflicher und stadtischer Kultur

zerstruktur ausgelegt

e Fehlende Profilierung und Positionierung

* Das kulturelle Erbe wird nicht ausreichend Inwert ge-!
setzt und unzureichender Umgang mit der geschicht-;
lichen Entwicklung

e Konzentration bedeutender Kultur- und Freizeitein-
richtungen und -veranstaltungen in der Stadt Coburg

e Die Kleinkunstszene ist zu wenig ausgepragt, wird
kaum gefordert

e Esgibt Gberwiegend Veranstaltungen im Sommer

e Neuaufstellung bestehender Einrichtungen und e  Kultur wird zunehmend finanzielle Belastung fir

e Inwertsetzung von Erhaltenem ¢ Hohe Investitionsstaus an baulichen Zeugnissen im
e Erinnerungskultur Deutsch-Deutsche Vergangenheit Bereich Kultur

i Angebote i Kommunen

io Vernetzung der kulturellen Einrichtungen i- Negativtrend im Bereich Kulturbesucher setzt sich
i- Ausbau und Entwicklung der regionalen Identitat vor i fort

' dem Hintergrund LEADER ‘e Uberformung der regionalen Identitit durch globale
i- Weiterentwicklung Genussregion Oberfranken i Trends

Siedlungsentwicklung und Daseinsvorsorge
Starken Schwéchen

e Sanierungsbedirftige , grofRe” ortsbildpragende
Gebdude wie Gasthauser, alte Schulen, Back- oder
Brauhauser, etc.

e Leerstehende kommunale Infrastrukturen ohne
Nachnutzung

e Wohnraumnachfrage ist nicht immer identisch mit
den vorhandenen Angeboten - fehlender Mitwohn-

tig i
i raum (Wohnraum fir Studenten in Hochschulndhe

i. Immobilienborse der Initiative Rodachtal e.V. zur

i Vermarktung von Leerstanden und Brachen

i- Beratungsangebote zur Starkung einer Innenent-

' wicklung im Bereich der Initiative Rodachtal

io Kommunale Forderprogramme zur Starkung von

i Innenentwicklungspotenzialen

i- Ansatze zur Starkung von alternativen Mobilitatsfor-
i men vorhanden

e Funktionierende Dorfladen etabliert

io Regionalstrategie Daseinsvorsorge als wichtige stra-
i tegische Grundlage mit Projektansatzen

1
1

ist unzureichend)
e Konkurrenz zwischen Gemeinden des Landkreises
um Bauwillige
e Kaum altersgerechter und barrierefreier Wohnraum
e QOrientierung auf Autoverkehr
e Ortsteile ohne Nahversorgungsangebote
e Birger haben keine Nahkaufmentalitat

zuklnftig starker nachgefragt
e |nnenstidte werden wieder beliebter bei Wohn-

demografischen Wandel
e Sanierungen alter Geb&dude, vor allem denkmalge-

standortsuche schiitzter, kann von privaten Eigentiimern oft nicht
e Interkommunal abgestimmte Siedlungsentwicklung geleistet werden

e Transformation von Nichtwohngebauden in Wohn- 1970er Jahre nehmen zu
gebdude um Wohnraumbedarf zu decken (z.B. alte e Weitere Abnahme des Nahversorgungsangebotes
Hofstellen) durch SchlieBung alteingesessener Dorfladen

e Ausbau alternativer Mobilitatsangebote

e Aufwertung der Ortskerne i i- Leerstdande in den Neubaugebieten der 1950er bis i
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Bildungslandschaft

Starken Schwaéchen

i und Bildungsangeboten i i
i GrolRe Anzahl von Bildungseinrichtungen und viele | |
i Aktive in der Region, insbesondere in der Stadt P
. Coburg i i
i- ,Bildungsregion Coburg” als Netzwerk im Bildungs- ! !
' bereich P
i» Steigende Zahl der Studierenden Vo
i- Hochschule Coburg als Innovations- und Fachkrafte- i i
i motor auch international angesehen P
i®  Wissenstransfer zwischen Hochschule und Unter- | |
i nehmen i i
i»  Gute Bildungs-, Betreuungssituation im Sinnevon 1 1
. ,Lebenslangem Lernen” (fiir Kinder und GroReltern) | |
i- Fast alle Schulen in unmittelbarer Nahe i i

e Bestehende Schulen kénnen bei Bedarf an neue
Nutzung angepasst werden

e Abbildung von allgemeinen Trends durch die Aufnah-
me neuer Studiengange an der Hochschule

e Steigender Bildungsanspruch von Bevélkerung und
Arbeitnehmern im Sinne des Begriffes , Lebenslanges
Lernen”

e Uberginge in der Bildungslandschaft kénnen besser
organisiert werden

Bislang keine internationale Schule in der Region
Coburg realisiert

Es fehlen Vernetzungen, vor allem zwischen Verei-
nen und Schulen

Unzureichende Eingliederung von Neubdlrgern
Fehlende Bildungsgerechtigkeit flr alle Birger
Qualitadt in der Nachmittagsbetreuung

Die in der Region gut ausgebildeten Menschen
wandern ab

Hohe Konkurrenz fiir Hochschule Coburg durch
andere Hochschulen insbesondere in Thiringen
Schul- und Bildungskapazitdaten missen in
Teilbereichen reduziert werden, da vor allem junge
Bevolkerung abnimmt

Landliche Wirtschaft

Starken Schwachen

e Heterogene Branchenstruktur bei gleichzeitig vor-

i handenen strukturpragenden Wirtschaftsbereichen
i Eine eigene IHK und zwei Wirtschaftsférderungen
i« Guter Branchenmix im Verarbeitenden Gewerbe

i- Wirtschaftliche Stabilitdt durch kleine mittelstandi-
' sche Betriebsstrukturen und Handwerk

i- Viele inhabergefiihrte Familienunternehmen mit

i hoher Standortbindung

i- Noch gut aufgestellte landwirtschaftliche Betriebe

i (zum Teil auch Diversifizierung vorhanden)

Kaum Netzwerke von Unternehmen innerhalb der
Region

Abnahme der Ausbildungsverhéltnisse in den ver-
gangenen Jahren

Hofnachfolge der Einzelunternehmen in vielen Fallen
ungewiss

Geringe Wertschopfungsketten im Bereich Holzwirt-
schaft

Viele ,Forst“Brachen und ungepflegte Forstbereiche
Kulturlandschaftspflege mangelhaft

i- Bewusstseinsbildung: Bewusstsein fur handwerklichei
' Qualitaten ausbauen

i- Kompetenzen in Zukunftsbranchen

e Starkung regionaler Produkte und Dienstleistungen
E- Grol3e Vielzahl regionaler Spezialitdten und Leistun-
i gen

1

Insolvenz oder Abwanderung von Unternehmen
Produkt- und Dienstleistungsangebot der Unterneh-
men nicht an aktuellen Trends orientiert
Fachkraftemangel nimmt weiter zu, vor allem im

Handwerk, vorrangig durch den Wegzug junger Men-

schen (Bildungswanderung)
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4. ZIELE DER LOKALEN ENTWICKLUNGSSTRATEGIE UND IHRE RANGFOLGE

Sowohl bei der Betrachtung der Ausgangslage und der SWOT—Analyse als
auch auf der Zielebene wird deutlich, dass die LES Coburger Land einen
integrierten Ansatz aufweist. Viele Entwicklungsziele sind im Kontext oder
mit Blick auf andere Themen und nicht autark und losgel6st zu verstehen.
Dieser integrierte und themenibergreifende Ansatz wird vor allem bei einem
Blick auf die Startprojekte deutlich. Diese dienen meist der Zielerreichung
mehrerer Entwicklungsziele und spiegeln so den interpendenten Ansatz

der LES wider. Auch auf Ebene der Handlungsziele zeigt sich, dass diese

auch Beitrdge in anderen Entwicklungszielen leisten kénnen und sollen.
Koordinierung und Vernetzung der Entwicklungsziele untereinander wird vor
allem das LAG—Management als professionelle Struktur gewahrleisten.

4.1 INNOVATIVER CHARAKTER FUR DIE REGION

Die Lokale Entwicklungsstrategie Coburger Land vereint vier innovative
Bausteine zu einem gemeinsamen neuartigen Blickwinkel.

Zunachst greift die LES thematisch Anséatze auf, die so in der Region noch
nicht existieren (zum Beispiel die Starkung dorflicher Kultur und Brauchtum
- als Handlungsziel) und schafft so den Raum, Ideen und Ansatze aus
einem bisher noch ,unbespielten” Genre in eine regionale Entwicklung
einzuspeisen.

Der zweite Baustein bezieht sich auf den zu beschreitenden Weg. Hier
sollen vielfach neue und innovative Wege gegangen werden um die Ziele
der LES zu erreichen. Die Zielstellungen kénnen durchaus auch in anderen
konzeptionellen Grundlagen auftauchen. LEADER und die LES bieten
Akteuren aus der Region aber die Moéglichkeit auch noch unbeschrittene
Wege zu gehen. Der dritte innovative Baustein bedeutet vor allem auch
Weiterentwicklung. Die vielen bereits bestehenden Ansatze und Planungen
in der Region oder Teilregionen haben bereits Losungen und Anséatze in den
letzten Jahren generiert. Es gilt von diesen zu lernen, diese zielgerichtet
weiterzuentwickeln und so die schon bestehenden regionalen Potenziale
zu starken und zu qualifizieren. Im besten Fall werden die Ansatze nicht
nur inhaltlich weiterentwickelt, sondern entfalten sich auch rdumlich
weiter und erhdhen so die Strahlkraft der Ideen. Innovativ ist die Lokale
Entwicklungsstrategie letztlich auch hinsichtlich der Partner und Akteure, die
bei der Erstellung und in der Folge bei einer Umsetzung der LES mitwirken.
Da das Coburger Land eine neue LAG ist, gibt es das Zusammenspiel der
Akteure in dieser Konstellation bisher noch nicht. Innovation entsteht hier
also durch das Zusammenbringen von Akteuren und ihren Blickwinkeln.
Die LES Coburger Land stimmt mit der Europa-2020-Strategie flr
intelligentes, nachhaltiges und integriertes Wachstum in folgenden
Leitinitiativen Uberein:

Die Leitinitiative der Europa-2020-Strategie ,,Innovationsunion” wird in

der LES Coburger Land vornehmlich durch zwei Aspekte zum Ausdruck
gebracht. Einerseits durch den innovativen Charakter der LES selbst und
andererseits durch das Entwicklungsziel ,,Formung einer Bildungslandschaft
lernende Region.”. Ebenfalls mit diesem Entwicklungsziel der LES verkn(pft
ist die Leitinitiative ,Jugend in Bewegung”. Auch die Leitinitiative
,Ressourcenschonendes Europa“ spielt im Rahmen der LES und ihrer
Umsetzung unter dem Entwicklungsziel ,Férderung von regionaler
Wirtschaft, Handwerk und der Energiewende vor Ort.” eine Rolle. Sowohl
das Thema Verbesserung der Energieeffizienz durch die Umsetzung von
Energie und Klimaschutzkonzepten, wie auch die Starkung regionaler
Wirtschaftskreislaufe (emissionsarme Wirtschaft) sind zwei konkrete

LES Coburger Land

Integriert und vernetzt denken.

Innovation durch neue Themen
Mit der LES neue Themen angehen.

Innovation - Neue Wege

beschreiten
Quer denken und LEADER gezielt fiir
neue Wege einsetzen.

Innovation durch

Weiterentwicklung
Bestehende Ansdtze aus der Region
gezielt qualifizieren.

Innovation durch neue Akteure
Neue Akteurskonstellationen schaffen.

Ubereinstimmung mit der Europa-
2020-Strategie

Beitrag zu einem intelligentem,
nachhaltigem ud integrativen
Wachstum.
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LEADER im Kontext von
L,Umweltschutz” und ,, Klimawandel”
LEADER ordnet sich in den
Europdischen Landwirtschaftsfonds
fiir die Entwicklung des ldndlichen
Raums (ELER) ein.
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Stellschrauben, die mit der Europa-2020-Strategie tibereinstimmen. Aber
auch das Handlungsziel ,,Zwei (2) MaRnahmen zur Verbesserung der OPNV-
Situation durch alternative Mobilitdtsangebote” bildet die Leitinitiative
,Ressourcenschonendes Europa“ ab. Im Bereich der Leitinitiative ,,Agenda fur
neue Kompetenzen und neue Beschaftigungsmoglichkeiten” punktet erneut
das Entwicklungsziel ,Formung einer Bildungslandschaft Lernende Region”.
Durch diesen Beitrag der LES Coburger Land zu den sieben Leitinitiativen
der Europa-2020-Strategie leistet die LES auch einen Beitrag zu den EU-
Kernzielen der Europa-2020-Strategie und folglich zu den sich gegenseitig
verschrankenden Prioritaten intelligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum.

4.2 BEITRAG ZU DEN UBERGREIFENDEN ELER-ZIELSETZUNGEN
,UMWELTSCHUTZ” UND ,,EINDAMMUNG KLIMAWANDEL/ANPASSUNG
AN DESSEN AUSWIRKUNGEN"

Die Zielstellungen des ELER sind in der Partnerschaftsvereinbarung zwischen
Deutschland und der Europadischen Kommission fiir die Umsetzung

der ESI-Fonds unter dem Gemeinsamen Strategischen Rahmen in der
Forderperiode 2014 bis 2020 geregelt. Hier finden sich auch die beiden Ziele
,Forderung der Anpassung an den Klimawandel sowie der Risikoprdvention
und des Risikomanagements” und ,Erhalt und Schutz der Umwelt sowie
Forderung der Ressourceneffizienz”. Die LES Coburger Land leistet durch
unterschiedliche Entwicklungsziele mit ihren jeweiligen Handlungszielen

zu den beiden angefiihrten libergeordneten Zielstellungen des ELER—
Programms , Klimawandel“ und ,Umweltschutz” einen Beitrag. Im Bereich
Klimawandel wird zum Beispiel durch die ,,Férderung der angepassten
Siedlungsentwicklung” —auch vor dem Hintergrund energetischer
Gebdudezustande - die Verbesserung baulicher Energieeffizienz in der
Region angestrebt. ,Die Forderung von regionaler Wirtschaft, Handwerk
und der Energiewende vor Ort.” bietet vor allem durch das Handlungsziel
,Umsetzung von vier (4) MaBnahmen aus den Klimaschutzkonzepten von
Stadt und Landkreis Coburg” einen direkten Beitrag zur Eindammung des
Klimawandels und Anpassung an dessen Auswirkungen. Weiterhin ist auch
im Entwicklungsziel ,,Formung einer Bildungslandschaft lernende Region.”
das Thema Umweltbildung verankert. Hier kdnnen sowohl Beitrage zum
Thema ,Klimawandel”, wie auch zum Thema ,Umweltschutz” erwartet
werden.

Im Bereich Umweltschutz spielen weiterhin die drei Entwicklungsziele
,Forderung von regionaler Wirtschaft, Handwerk und der Energiewende vor
Ort.”, ,Férderung angepasster Siedlungsentwicklung.” oder ,Starkung von
Kultur und regionaler Identitat.” eine Rolle. Dabei wird dies insbesondere
durch drei Aspekte angestrebt: Erstens die Starkung der biologischen Vielfalt
land- und forstwirtschaftliche Systeme im Coburger Raum, zweitens aber
auch der Erhalt und bewusste Umgang mit Kultur- und Naturerbe in der
Region als wichtige Grundlage fiir eine nachhaltige touristische Entwicklung
und als identitatsstiftender Faktor fiir Bevolkerung, drittens die Reduzierung
der Flacheninanspruchnahme durch eine konsequente Fokussierung auf die
Innenentwicklung der Siedlungen.



4.3 BEITRAG ZUR BEWALTIGUNG DER HERAUSFORDERUNGEN DES Den demografischen Wandel im

DEMOGRAFISCHEN WANDELS Blick

Demografischer Wandel
Das Thema demografischer Wandel mit seinen Facetten ist im Coburger als Querschnittsaufgabe im
Land bereits seit einigen Jahren prasent. Zahlreiche Ansatze, Initiativen ,Hintergrund”

und Planungen in der Region beschéftigen sich mit Herausforderungen,
Moglichkeiten oder Chancen im Hinblick auf den demografischen Wandel.
Durch diese starke Historie des Themas in den unterschiedlichen Akteurs-
Ebenen spielt das Thema in der Lokalen Entwicklungsstrategie eine wichtige
Rolle. Die LES will einen Beitrag zur Bewaltigung der bereits wahrnehmbaren,
aber auch der noch anstehenden Herausforderungen des demografischen
Wandels geben. Dies geschieht im Rahmen der LES nicht durch die explizite
Nennung eines entsprechenden Entwicklungsziels, sondern durch die

stete Betrachtung des Themas mit Hinblick auf andere Themenbereiche.

Alle Entwicklungsziele der LES spielen sich vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels ab. ,Forderung angepasster Siedlungsentwicklung.”
vor dem Aspekt der zunehmenden Leerstandsthematik ist ein ,,Symptom*“
des demografischen Wandels auf der Siedlungsebene. Auch ein
Entwicklungsziel ,,Gestaltung zukunftsfahiger Daseinsvorsorgestrukturen®
leistet beispielsweise einen wichtigen Beitrag durch die Umsetzung

von ,,Drei (3) beispielhafte[n] MalRnahmen von Barrierefreiheit und
altersgerechtem Wohnen im privaten oder 6ffentlichem Sektor”. Oder auch
das Entwicklungsziel ,,Starkung von Kultur und regionaler Identitat” spielt
mit einem Handlungsziel ,,Zwei (2) MaBnahmen zur Verminderung von
Abwanderung oder Forderung von Riickkehr in die Region” direkt auf das
Thema demografischer Wandel an. Das Entwicklungsziel ,,Férderung von
blrgerschaftlichem Engagement und dessen Anerkennung” beweist ebenfalls
den Bezug zum Thema demografischer Wandel durch das Handlungsziel
»Ausweitung und Vernetzung der Kontaktstelle Ehrenamt der Stadt Coburg
und des Koordinierungszentrums Bilrgerschaftliches Engagement des
Landkreis Coburg®, indem es versucht, den demografischen Uberschuss

der aktiven Generation 65+ fiir ein anderes Defizit ,,den Riickgang des
,blrgerschaftlichen Engagements” zu sensibilisieren.

4.4 MEHRWERT DURCH KOOPERATIONEN

Stadt und Landkreis Coburg verbindet eine langjahrige und erfolgreiche Kooperation
Kooperationskultur. Diese immer wieder stattfindende Vernetzung in der Kooperation in der Region, Koopera-
Region und die gemeinsamen Aktivitdten auf unterschiedlichen fachlichen tion mit Blick iiber den Tellerand

und organisatorischen Ebenen haben zu starken Verflechtungen und — nicht
zuletzt — in einer gemeinsamen Bewerbung als LEADER—Region gemiindet.
Die Kooperationskultur zwischen Stadt und Landkreis muss auch vor

dem raumlich-funktionalen Verflechtungsraum von Stadt und Landkreis
Coburg wahrgenommen und verstanden werden. Pendlerbewegungen,
Verkehrswege, Einkaufsverhalten oder Ideen machen nicht an
Verwaltungsgrenzen halt, sondern reichen dariber hinaus. Auch innerhalb
des Gebiets der LAG sind Kooperationen erprobt und gelebt, so arbeitet

die Initiative Rodachtal e.V. bereits seit 2001 in einer interkommunalen
Kooperation — bundeslanderiibergreifend — zusammen. Auch die Kooperation
zwischen der raumlich kleineren Ebene ILE Initiative Rodachtal und Stadt und
Landkreis Coburg hat in den letzten Jahren stetig zu einer Vernetzung der
regionalen Akteure gefiihrt.
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Kooperation soll aber nicht nur als Kooperation im ,,eigenen LAG-

Gebiet” verstanden, sondern auch weitergedacht werden. Thematische
Anknupfungspunkte zu Kooperationen mit Thiiringen, dem 6stlichen
Oberfranken oder der Blick in die HaRberge offenbaren vor allem
Kooperationsmoglichkeiten im Bereich der deutsch-deutschen Geschichte,
dem Tourismus oder der Inwertsetzung kultureller Gemeinsamkeiten.
Insbesondere wurden hierzu bereits im Rahmen der Erarbeitung der Lokalen
Entwicklungsstrategie Gesprache mit den angrenzenden LEADER—Regionen
RAG Hildburghausen-Sonneberg in Thiringen, LAG Lichtenfels und LAG
HaRberge gefiihrt. Weiterhin soll auch die Kooperation mit der LAG Kronach
ins Auge gefasst werden.

Auch das Thema Genussregion Oberfranken und Coburg bietet interessante
Kooperationsansatze, die nun gezielt weiterentwickelt und neu gedacht
werden sollen. Kooperationsraum kann hier der gesamte oberfrankische
Raum darstellen.

Das Lernen und Zusammenarbeiten mit anderen Regionen und Akteuren
spielt fur eine junge LEADER-Region Coburger Land eine wichtige Rolle, um
in Sachen Know-How und Erfahrungen von anderen Regionen zu profitieren.
Netzwerke wie das Treffen der oberfrankischen LAG—Manager sind hierbei
wichtige Bausteine. Auch der Blick ins europdische Ausland kann fir die
Region Coburger Land mogliche Kooperationsansatze offenbaren. Vor allem
das Querschnittsthema demografischer Wandel spielt auch im europaischen
Kontext eine zunehmend starke Rolle. Kooperieren und Lernen soll als Region
gelebt und umgesetzt werden.

Kooperation bietet die Mdglichkeit gemeinsam an einem Strang zu ziehen
und so Synergien durch die Einsparung von Ressourcen zu erzielen. Dies kann
einerseits durch die tatsachliche Einsparung von Ressourcen geschehen.
Andererseits kdnnen vor allem aber auch Synergien durch Wissenstransfer
und gegenseitiges Lernen der Kooperationspartner voneinander generiert
werden.



4.5 ENTWICKLUNGSZIELE DER LOKALEN ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Die Lokale Entwicklungsstrategie untergliedert sich vertikal in zwei
Zielebenen. Zum einen werden Entwicklungsziele benannt, zum anderen
Handlungsziele. Die Handlungszielebene selbst unterteilt sich horizontal in
projektbezogene und prozessbezogene Handlungsziele.
Die jeweiligen Handlungsziele werden durch Indikatoren messbar gemacht,
so dass die libergeordnete Ebene der jeweiligen Entwicklungsziele
hinsichtlich ihrer Erreichbarkeit im Laufe der Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie messbar wird.
Die Handlungsziele sind aus Griinden der oben angefiihrten notwendigen
Messbarkeit SMART definiert.

Abbildung 22 verdeutlicht die Bedeutung SMART der Ebene der
Handlungsziele. Diese miissen also spezifisch, messbar, akzeptiert,
realistisch und terminiert sein. Terminiert bedeutet im Kontext der LES der
Forderzeitraum bis 2020 (2023).
Abbildung 23 zeigt beispielhaft die Logik der Zielebene und ihrer Hierarchien

der Lokalen Entwicklungsstrategie auf.

S RGGEEELTEEER
qualitativer |
Indikator 1

T GeCTTEEEEEH
quantitativer |
Indikator 1

Rt
qualitativer |
Indikator 1

T GeCTTEEEEEH
quantitativer |
Indikator

SMART-Ziele
Ziele miissen SMART sein

Abbildung 22 -
Was heifst SMART?

Abbildung 23 -

Logik der Zielebene der Lokalen Ent-

wicklungsstrategie
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Entwicklungsziel

Entwicklungsziel 1
Gestaltung zukunftsfahiger
Daseinsvorsorgestrukturen

Entwicklungsziel 2
Forderung angepasster
Siedlungsentwicklung

Entwicklungsziel 3
Starkung von Kultur und
regionaler Identitat
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Entwicklungsziel 4
Forderung von
bilrgerschaftlichem
Engagement und dessen
Anerkennung

Entwicklungsziel 5
Forderung von regionaler
Wirtschaft, Handwerk und
der Energiewende vor Ort

Entwicklungsziel 6
Forderung und
Entwicklung der

Tourismusdestination

Entwicklungsziel 7
Formung einer
Bildungslandschaft
lernende Region
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ZIELE DER LOKALEN ENTWICKLUNGSSTRATEGIE UND IHRE INDIKATOREN

Gestaltung zukunftsféhiger Da-
seinsvorsorgestrukturen

EZ 1 Gestaltung zukunftsfahiger Daseinsvorsorgestrukturen

Entwicklung einer Bewusstseinsbildungskampagne fiir regionale Produkte
und ,,Nahkaufen” sowie Umsetzung projektbegleitender MafSnahmen
Qualitative Indikatoren:

e Entwickelte Bewusstseinsbildungskampagne

e Prasentation der Themen in den regionalen Medien

Zwei (2) Mafinahmen zur Verbesserung der OPNV-Situation durch alternative

Mobilitéitsangebote

Quialitativer Indikator:

e Prasentation alternativer Mobilitdtsangebote in den regionalen Medien

Quantitativer Indikator:

e Anzahl der geschaffenen MaRnahmen zur Verbesserung der OPNV-
Situation

Drei (3) beispielhafte Mafinahmen von Barrierefreiheit und altersgerechtem
Wohnen im privaten oder 6ffentlichem Sektor

Qualitativer Indikator:

e Prasentation der Themen in den regionalen Medien

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der geschaffenen MalRnahmen von Barrierefreiheit

e Anzahl der geschaffenen MalRnahmen zu altersgerechtem Wohnen

Fiinf (5) Netzwerktreffen Nahversorger und Direktvermarkter
Quantitativer Indikator:
e Anzahl der Teilnehmer an den Netzwerktreffen

Weiterentwicklung der Regionalstrategie Daseinsvorsorge
Qualitativer Indikator:
e Weiterentwickelte Regionalstrategie Daseinsvorsorge

Férderung angepasster Sied- EZ 2 Forderung angepasster Siedlungsentwicklung

lungsentwicklung

Entwicklung eines (1) Transformationskonzepts zur Um-/Neunutzung von
Bestandsimmobilien und Umsetzung projektbegleitender MafSnahmen
Qualitative Indikatoren:

e Entwickeltes Transformationskonzept

e Prasentation des Transformationskonzepts in den regionalen Medien
Quantitativer Indikator:

e Anzahl der umgesetzten projektbegleitenden MaRRnahmen

Entwicklung und Umsetzung Beratungsformat fiir private Bauherren zu
Umbau/Neubau in den Stadt- und Ortskernen

Qualitativer Indikator:

e Mediale Prasenz des Themas in den Medien

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der nachgefragten Beratungen
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e Anzahl der durchgefiihrten Beratungen

Umsetzung von drei (3) Mafinahmen zur Erhebung und Vermarktung von
Innenentwicklungspotenzialen

Qualitativer Indikator:

¢ Mediale Prasenz des Themas in den Medien

e Themenbezogene Vortrage zu den MalRknahmen in kommunalen Gremien

Quantitativer Indikator:

e Anzahl der umgesetzten MalBnahmen
e Anzahl der Potenzialflachen

e Anzahl der vermarkteten Potenziale

Fiinf (5) Veranstaltungen zum Thema Bauen und Wohnen

Quialitativer Indikator:

e Mediale Prasenz des Themas in den Medien

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen

e Anzahl der Teilnehmer nach Akteursgruppen (Birger, Politik, WISO-
Partner)

Aufbau eines Netzwerks der interkommunalen Siedlungsentwicklung zur

gemeinschaftlichen Erarbeitung von Projekten

Qualitative Indikatoren:

e Abbildung der Interkommunalitat durch gemeindliche Vertreter im
Netzwerk

e Wahrnehmung des Netzwerks in den Medien

e Prasenz des Netzwerks mit seinen Themen in den kommunalen Gremien
des Netzwerks

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der interkommunal angestoRenen Projekte

e Anzahl der durchgefiihrten Netzwerktreffen

EZ 3 Starkung von Kultur und regionaler Identitat

ErschliefSung oder Inwertsetzung von vier (4) Kulturstdtten

Qualitativer Indikator:

e Mediale Prasenz des Themas in den Medien

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der erschlossenen oder inwertgesetzten Kulturstatten

e Anzahl der Besucher der Kulturstatten nach ErschlieBung oder
Inwertsetzung im Vergleich zu vorherigen Besucherzahlen

Entwicklung eines (1) Konzepts Deutsch-deutsche Geschichte
Quialitativer Indikator:
e Entwickeltes Konzept deutsch-deutsche Geschichte

Zwei (2) Mafinahmen zur Verminderung von Abwanderung oder Férderung
von Riickkehr in die Region

Quialitativer Indikator:

e Prasenz des Themas in regionalen Medien

Stérkung von Kultur und regiona-

ler Identitdt
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Férderung von blirgerschaftli-
chem Engagement und dessen
Anerkennung
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Quantitativer Indikator:
e Anzahl der durchgefiihrten MaRnahmen

Drei (3) Mafinahmen zu Erhalt und Pflege dérflicher Kultur
Quialitativer Indikator:

e Pradsenz des Themas in regionalen Medien
Quantitativer Indikator:

e Anzahl der durchgefiihrten MaRnahmen

Entwicklung und Profilierung eines Kulturnetzwerks

Quialitative Indikatoren:

e Prasenz des Netzwerks mit seinen Themen in regionalen Medien
e Profiliertes Kulturnetzwerk

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen

e Anzahl der Teilnehmer an den Veranstaltungen

Durchfiihrung von vier (4) Veranstaltungen zur Brauchtumspflege
Quialitative Indikatoren:

e Mediale Berichterstattung zu den Veranstaltungen

e Prdsenz des Themas in den regionalen Medien

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen

e Anzahl der Teilnehmer an den Veranstaltungen

EZ 4 Forderung von biirgerschaftlichem Engagement und dessen
Anerkennung

Aufbau und Betrieb eines (1) Kleinprojektefonds

Qualitative Indikatoren:

e Aufgebauter Kleinprojektefonds

e Mediale Prasenz des Themas in der regionalen Medienlandschaft
Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der umgesetzten Kleinprojekte

e Anzahl der eingegangenen Antrage an Kleinprojekten

e Anzahl der an den Kleinprojekten beteiligten Akteure

e Kosten der umgesetzten Kleinprojekte

Ausweitung und Vernetzung der stéddtischen Kontaktstelle Ehrenamt der Stadt
Coburg und des Koordinierungszentrums Blirgerschaftliches Engagement des
Landkreises Coburg

Quialitativer Indikator:

e Mediale Prasenz des Themas in der regionalen Medienlandschaft

Entwicklung einer Imagekampagne zur Stdrkung des Engagements in der
Region

Qualitative Indikatoren:

e Mediale Prasenz des Themas in der regionalen Medienlandschaft

e Entwickelte Imagekampagne zur Starkung des Engagements

Entwicklung eines (1) Instrumentenpools zur Anerkennung von
ehrenamtlichem Engagement



Qualitative Indikatoren:

e Entwickelter Instrumentenpool

e Prasenz des Themas in der regionalen Medienlandschaft
Quantitativer Indikator:

e Anzahl der entwickelten Instrumente

Durchfiihrung von fiinf (5) Veranstaltungen fiir Engagierte in der Region
Qualitativer Indikator:

e Prasenz des Themas in den regionalen Medien

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen

e Anzahl der Teilnehmern an den Veranstaltungen

Férderung von regionaler Wirt-
Energiewende vor Ort schaft, Handwerk und der Ener-
giewende vor Ort

EZ 5 Forderung von regionaler Wirtschaft, Handwerk und der

Entwicklung und Umsetzung von fiinf (5) Bausteinen zur Verbesserung der

Kommunikation oder des Vertriebs regionaler Wertschépfungsketten

Qualitativer Indikator:

e Prasenz der Themen regionaler Wirtschaft, Handwerk und Energiewende
vor Ort in den regionalen Medien

Quantitativer Indikator:

e Anzahl der umgesetzten Bausteine

Entwicklung und Umsetzung einer (1) Sensibilisierungskampagne regionaler
Wirtschaftskreisldufe

Quialitative Indikatoren:

e Prasenz des Themas in den Medien

e Entwickelte Sensibilisierungskampagne

¢ Umgesetzte Sensibilisierungskampagne

Aufbau eines (1) Beispielprojekts Gldserne Manufaktur
Qualitative Indikatoren:

e Prasenz des Themas in den Medien

e Aufgebautes Beispielprojekt

Umsetzung und Unterstlitzung von vier (4) Mafinahmen aus den Energie- und
Klimaschutzkonzepten von Stadt und Landkreis

Quialitativer Indikator:

e Prasenz des Themas in den Medien

Quantitativer Indikator:

e Anzahl der umgesetzten und unterstiitzten MaRBnahmen

Sechs (6) Veranstaltungen zur Férderung von regionaler Wirtschaft,
Handwerk und der Energiewende vor Ort

Qualitativer Indikator:

e Prasenz der Themen in den regionalen Medien

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen

e Anzahl der Teilnehmer an den Veranstaltungen
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Férderung und Entwicklung der
Tourismusdestination
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EZ 6 Forderung und Entwicklung der Tourismusdestination

Entwicklung und Umsetzung eines Qualifizierungsprogrammes zur Stérkung
und Professionalisierung touristischer Anbieter/Akteure

Quialitative Indikatoren:

e Prasenz des Themas in den regionalen Medien

e Entwickeltes Qualifizierungsprogramm

e Umgesetztes Qualifizierungsprogramm

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der Teilnehmer am Qualifizierungsprogramm

e Anzahl der informierten Akteure

Fiinf (5) MafSnahmen zur Entwicklung der touristischen Infrastruktur
Qualitative Indikatoren:

e Prasenz des Themas in den regionalen Medien

e Prasenz der MaBnahmen in den Medien

Quantitativer Indikator:

e Anzahl der durchgefiihrten Mallnahmen

Inwertsetzung der Lutherthematik (Lutherdekade) durch Entwicklung und
Umsetzung von zwei (2) Bausteinen

Qualitative Indikatoren:

e Prasenz des Themas in den regionalen Medien

e Prasenz der umgesetzten Bausteine in den Medien

e Entwickelte Bausteine

Quantitativer Indikator:

e Anzahl der umgesetzten Bausteine

Inwertsetzung von dreij (3) Streckenabschnitten regional bedeutsamer Rad-
und Wanderwege

Qualitative Indikatoren:

e Prasenz des Themas in den regionalen Medien

e Prasenz der inwertgesetzten Streckenabschnitte in den Medien
Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der inwertgesetzten Streckenabschnitte

e Linge der inwertgesetzten Streckenabschnitte

Zertifizierung von einem (1) Rad-/Wanderweg
Quialitativer Indikator:
e Zertifizierter Rad- oder Wanderweg

Sechs (6) Veranstaltungen zur Stdrkung der touristischen Destination
Qualitativer Indikator:

e Prasenz der Themen in den regionalen Medien

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen

e Anzahl der Teilnehmer an den Veranstaltungen



EZ 7 Formung einer Bildungslandschaft lernende Region

Schaffung von drei (3) formalen oder non-formalen Bildungsangeboten
Quialitativer Indikator:

e Prdasenz des Themas in der Medienlandschaft

Quantitative Indikatoren:

e Anzahl der geschaffenen Angebote

e Anzahl der Teilnehmer an den geschaffenen Angeboten

Umsetzung von drei (3) Mafinahmen zur Stdrkung der Bildungsregion
Coburger Land

Qualitativer Indikator:

e Prasenz des Themas in der Medienlandschaft

Quantitativer Indikator:

e Anzahl der umgesetzten Mallnahmen

Umsetzung von drei (3) Mafinahmen zur Verbesserung der Ubergénge in der

Bildungslandschaft

Qualitativer Indikator:

e Prasenz des Themas in der Medienlandschaft

Quantitativer Indikator:

e Anzahl der umgesetzten MaRnahmen zur Verbesserung der Ubergénge in
der Bildungslandschaft

Aufbau und Profilierung eines Netzwerks formaler-nonformaler Bildung
Qualitativer Indikator:

e Prasenz des Netzwerks und des Themas in den regionalen Medien
Quantitativer Indikator:

e Anzahl der durchgefiihrten Treffen und Teilnehmer an den Treffen

Formung einer Bildungsland-

schaft lernende Region
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Finanzplanung

Durch regelmdfliges Monitoring
liberpriifen und gegebenenfalls
anpassen.
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FINANZPLANUNG

Im Rahmen der Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie wurde
auch lber die prozentuale Verteilung der Fordergelder auf die jeweiligen
Entwicklungsziele beraten. Grundlage fir die Beratung und schlieBlich
Festlegung waren die Startprojekte und Projektideen, die im Rahmen der
Bilrgerbeteiligung und fachlichen Planungen aufgezeigt oder entwickelt
wurden. Diese mlindeten in der Folge in eine prozentuale Verteilung

der Fordergelder. Insbesondere im Bereich Finanzplanung wird es
notwendig sein, durch laufendes Monitoring und Evaluierungstatigkeiten
die Finanzplanung regelmaRig zu lGberprifen und gegebenenfalls gezielt
Anpassungen vorzunehmen.

Anpassungen in der Finanzplanungen sollen zunachst zwischen LAG-
Management und Vorstand abgestimmt und in einer Mitgliederversammlung
beschlossen werden.

M EZ 1 Gestaltung zukunftsfahiger
Daseinsvorsorgestrukturen

M EZ2 Forderung angepasster Siedlungsentwicklung
M EZ 3 Stérkung von Kultur undregionaler Identitét
W EZ 4 Forderung von biirgerschaftlichem Engagement

und dessen Anerkennung

M EZ5 Férderung von regionaler Wirtschaft, Handwerk
und der Energiewende vor Ort.

M EZ6 Forderungund Entwicklung der
Tourismusdestination

EZ 7 Formung einer Bildungslandschaft lemende
Region

Abbildung 24 -
Prozentuale Finanzplanung nach Entwicklungszielen



STARTPROJEKTE NACH ENTWICKLUNGSZIELEN

__________________________________

__________________________________

__________________________________

EZ 1 Gestaltung zukunftsfahiger
Daseinsvorsorgestrukturen

__________________________________

__________________________________

EZ 2 Forderung angepasster
Siedlungsentwicklung

__________________________________

__________________________________

EZ 3 Starkung von Kultur und
regionaler Identitat

__________________________________

__________________________________

' EZ 4 Forderung von !
i burgerschaftlichem Engagement i
' und dessen Anerkennung !

__________________________________

__________________________________

i EZ 5 Forderung von regionaler
i Wirtschaft, Handwerk und der
i Energiewende vor Ort :

__________________________________

__________________________________

EZ 6 Forderung und Entwicklung i
der Tourismusdestination i

__________________________________

__________________________________

EZ 7 Formung einer i
Bildungslandschaft lernende i
Region I

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

Artillerieausstellung Gedeckte i
Batterie Veste Coburg i
. Einzelprojekt einer LAG i

__________________________________

__________________________________

i »Genussregion Oberfranken® i
+ Kooperationsprojekt i

__________________________________

__________________________________

Nacht des Handwerks
Einzelprojekt einer LAG

__________________________________

__________________________________

i Qualitats- und Service-Offensive
i Aktiv-Tourismus Coburger Land-
' Rennsteig-Rodachtal
1 Kooperationsprojekt

__________________________________

__________________________________

i Auf den Spuren von Martin Luther i
+ und der Reformation i
i zwischen Frankischer Krone und i
i Fréankischer Leuchte !
i Kooperationsprojekt i

__________________________________

__________________________________

Rad- und Wanderwegeunterhalt i
Kooperationsprojekt i

__________________________________

__________________________________

Zertifizierung Zweildanderweg i
Kooperationsprojekt i

__________________________________

Salesguide i
Einzelprojekt einer LAG i

__________________________________
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Biirgerbeteiligung

Instrument zur Qualitéitssicherung
und Aktivierung fiir den LEADER-
Prozess

Abbildung 25 -

4.6 BURGERBETEILIGUNG UND EINBEZIEHUNG DER ERGEBNISSE

Im Rahmen der Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie Coburger Land
wurden zu verschiedenen Zeitpunkten Beteiligungen von Blirgern eingebaut.
Beteiligung stellt fiir die Erarbeitung und Entwicklung von informellen
Planungsansatzen ein wichtiges und wertvolles Instrument dar. Ziel war es
sowohl das fachliche Know-How von Akteuren und Biirgern fiir die Inhalte
der LES zu aktivieren, aber auch Burger und Aktive fir den Gesamtprozess
LEADER zu gewinnen.

Im Rahmen der Erarbeitung der LES wurden drei groRe Schritte im Rahmen
der Birgerbeteiligung durchgefiihrt. In einem ersten Schritt wurden in

einer 6ffentlichen Auftaktveranstaltung im Rathaus Rédental zunachst

das Thema LEADER selbst, aber auch bereits mogliche Inhalte diskutiert

und so bestimmte Themen fir den weiteren Prozess aufgenommen oder
ausgeschlossen. In einem zweiten Schritt folgten vier thematische Workshops
zu den Themen , Lebensqualitat”, ,Birgerschaftliches Engagement”,
,Bildung,Kultur, Freizeit und Regionale Identitdt” und ,Landliche Wirtschaft,
Nahversorgung und Erneuerbare Energien”. In diesen
wurden Starken, Schwachen, Chancen und Risiken

der Region, sowie mogliche Zielstellungen in diesen
Themen gemeinsam diskutiert und erdrtert. Nach
dieser Beteiligung auf SWOT- und Zielebene folgte eine
abschlieBende Beteiligungsrunde erneut im Rathaus
Roédental zu Zielen oder Ideen fiir die LES Coburger Land
und den Moglichkeiten der zukiinftigen Beteiligung
durch Projekte oder Mitarbeit in Strukturen.

Weiterhin bestand fiir alle Akteure die Moglichkeit,

sich aktiv in den neu gegriindeten Tragerverein

in einer 6ffentlichen Sitzung am 04.11.2014 im

{ Landratsamt Coburg einzubringen. Die Blrger

hatten so die Option sich als Mitglied des Vereins,
insbesondere bei der Besetzung/ Wahl von Vorstand

Themenwerkstatt ,,Lebensqualitit” am 07.08.2014 und Entscheidungsgremium LEADER und somit dem

Abbildung 26 -
Themenwerkstatt ,,Bildung, Kultur, Brauchtum und Freizeit
am 08.08.2014
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Projektauswahlverfahren und Projektauswahlkriterien,

einzubringen.

Parallel wurde der LEADER-Prozess durch die

Coburg Stadt und Land aktiv GmbH begleitet, die

Offentlichkeitsarbeit in Form von Einladungen zu den

Veranstaltungen, Pressemitteilungen, Inhalten auf

der Internetprasenz www.leaderregion-coburg.de

zur Aktivierung der Bevolkerung einsetzten. Darliber

konnten sich die Birger auch Face-to-Face durch

personlichen Kontakt mit Personal (Herr Tobias Gruber)

einbringen. Blrger des Coburger Landes hatten also

auch wahrend des Prozesses die Moglichkeit sich zu

Inhalten zu informieren, aber auch gezielt einzubringen.

In der Summe steht eine mit Blrgerbeteiligung

erarbeitete Lokale Entwicklungsstrategie. Aufgabe wird

es vor allem perspektivisch sein, Blirgerbeteiligung

als zentrales Element von LEADER umzusetzen und

« fortzufiihren. Ergebnisse der Beteiligungsformate mit
Teilnehmerlisten sind in Anlage 7, 13,17 und 18 zu
finden. Die jeweilige Pressearbeit ist in Anlage 8
zusammengefasst.



5. LAG-PROJEKTAUSWAHLVERFAHREN

Fiir die Forderhdhe von Projekten gelten die Fordersatze der Bayerischen
LEADER-Forderrichtlinie in der jeweils gliltigen Fassung.

5.1 REGELN FUR DAS PROJEKTAUSWAHLVERFAHREN

Grundsatzlich muss ein Projekt die allgemeinen LEADER-Kriterien erfllen,
im LAG-Gebiet liegen und einen Projekttrager sowie eine abgesicherte
Kofinanzierung vorweisen.

Das Entscheidungsgremium ist das nach der Vereinssatzung vorgeschriebene
Organ zur Durchfiihrung eines ordnungsgemaRen Projektauswahlverfahrens
und zur Steuerung und Kontrolle der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES). Die
Auswahl der Projekte orientiert sich dabei nicht nur an den grundlegenden
LEADER-Kriterien, sondern auch an der vom Entscheidungsgremium
entwickelten Bewertungsmatrix.

Die LAG Coburg Stadt und Land aktiv e.V. hat fiir die Projektauswahl

12 Kriterien festgelegt, anhand derer das Entscheidungsgremium die
eingereichten Projekte bewertet. Dabei handelt es sich um zehn (10)
Pflichtkriterien (Kriterien 1-10) und zwei fakultative Kriterien (11 und 12), die
LAG-spezifisch beziehungsweise im regionalen Kontext zu sehen sind.

Der Bezug zu Zielen, Strategien oder der Nutzen fir die LAG einer
eingereichten Projektidee wird anhand eines Punktesystems bewertet.

In jedem Projektauswahlkriterium werden Punkte zwischen eins (1)

und drei (3) beziehungsweise zwischen null (0) und drei (3) vergeben.

Das Projektauswahlkriterium 5 , Beitrag zu Handlungsziel:__ aus
Entwicklungsziel:__“ wird mit dem Faktor drei (3) gewichtet, so dass maximal
42 Punkte erreicht und an das Projekt vergeben werden kdnnen. Um eine
gewisse Qualitat, einen Reifegrad sowie einen Beitrag zur Erfillung der LES
einer Projektidee sicherzustellen, missen diese eine Mindestpunktzahl von
20 Punkten erreichen.

Dabei muss das eingereichte Projekt in den Kriterien 1,2,3,4,5,8,9 und 10 die
Mindestpunktzahl 1 erreichen. Eine Nicht-Erreichung der Mindestpunktzahl 1
in diesen Kriterien fihrt automatisch zur Ablehnung des Projektes.

Jede Person, jeder Verein, jede Organisation etc. kann grundsatzlich Projekte
zur Forderung im Rahmen von LEADER einreichen. Im Rahmen der LAG
entscheidet das Entscheidungsgremium des Coburg Stadt und Land aktiv e.V.
nach den angefiihrten transparenten Projektauswahlkriterien (siehe 5.2) und
dem dargestellten Projektauswahlverfahren Gber die Forderung im Rahmen
von LEADER.

Die Projektauswahlkriterien, die Vorgehensweise des
Projektauswahlverfahrens und die anstehenden beziehungsweise
getroffenen Projektauswahlentscheidungen werden von der LAG,
insbesondere auf der Internetseite www.leaderregion-coburg.de,
veroffentlicht.

Zu jeder Sitzung des Entscheidungsgremiums werden die Mitglieder unter
Einhaltung einer Ladungsfrist schriftlich oder in elektronischer Form geladen.
Mit der Einladung zur Sitzung erhalten die Mitglieder die Tagesordnung

mit Angabe der Projekte, die zur Entscheidung anstehen, sowie
ausreichende Vorabinformationen (beispielsweise Projektbeschreibungen)
zu den einzelnen Projekten. Parallel dazu werden vor einer Sitzung des
Entscheidungsgremiums oder vor einer Abstimmung im Umlaufverfahren
Uber die LAG-Termine mit Angaben zu Tagesordnung und Nennungen
entscheidungsrelevanter Projekte 6ffentlich bekannt gegeben.

Hohe der Fordersditze

Spielregeln fiir Projektauswahlver-
fahren

allgemeine LEADER-Kriterien, Lage
im LAG-Gebiet, Projekttrdger und
eine Kofinanzierung

Bewertung und Punktesystem
Maximal 42 Punkte, mindestens
jedoch 20 Punkte

Wer kann einen Antrag stellen?
Jede Person, jeder Verein, jede Orga-
nisation oder Kommune

Transparenz

Vorgehen-Ankiindigung
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Veroffentlichung der Ergebnisse

Vermeidung von Interessenkonflikten

Einwendungen zu Projektauswahl-
entscheidungen

Modglichkeit des schriftlichen Projekt-
auswahlverfahrens

Dokumentation der Einhaltung der
Regeln fiir jede Auswahlentschei-
dung
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Die Mitglieder des Entscheidungsgremiums erhalten nach jeder Sitzung

ein Ergebnisprotokoll mit den wesentlichen Ergebnissen. Beschliisse Gber
Projekte werden veroffentlicht (zum Beispiel auf den Internetseiten der

LAG, www.leaderregion-coburg.de). Die relevanten Sitzungsergebnisse des
Entscheidungsgremiums werden auf der 6ffentlichen Mitgliederversammlung
des Vereins vorgestellt.

Die Sitzungen des Entscheidungsgremiums sind grundsatzlich offentlich.
Ausnahmen sind insbesondere dann moglich, wenn die schutzwiirdigen
Belange eines Projekttrdagers dem entgegenstehen. Mitglieder des
Entscheidungsgremiums, bei denen personliche Interessenskonflikte
bestehen, sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten
auszuschlieBen. Personliche Interessenskonflikte sind von den Betroffenen
selbst vor Beginn der Sitzung anzuzeigen. Bei der Entscheidung des Projekts
ist eine Abstimmung des Betroffenen ausgeschlossen. Insbesondere bei
Projekten privater Trager, die gleichzeitig stimmberechtigtes Mitglied

im Entscheidungsgremium sind, ist eine Abstimmung ausgeschlossen.
Vertreter von Gebietskorperschaften handeln kraft ihres Amtes im Interesse
der Gebietskdrperschaft. Deshalb sind Abstimmungen von Seiten des
entsprechenden Vertreters bei Projekten der eigenen Gebietskérperschaft
moglich.

Der Projekttrager wird im Falle einer Ablehnung oder Zuriickstellung seines
Projekts schriftlich dariiber informiert, welche Griinde fiir die Ablehnung
oder Zurickstellung ausschlaggebend waren. Es wird ihm die Moglichkeit
eroffnet, in der nachsten Sitzung des Entscheidungsgremiums, die der
Ablehnung folgt, Einwande gegen die Entscheidung zu erheben.

Das Entscheidungsgremium hat tiber das Projekt nach Anhérung
abschlieBend erneut Beschluss zu fassen. Weiterhin wird der Projekttrager
auch auf die Moglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung

oder Zurickstellung des Projekts durch die LAG einen Forderantrag

(mit der negativen Stellungnahme des Entscheidungsgremiums) bei der
Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und
Rechtsweg eroffnet wird.

Im Ausnahmefall ist auch eine Abstimmung im Umlaufverfahren

moglich. Ausnahmen konnen insbesondere dann auftreten, wenn zeitlich
dringende oder andere begriindbare organisatorische Erfordernisse

eine Projektauswahl notwendig machen. Fiir Abstimmungen im
Umlaufverfahren ist den Mitgliedern des Entscheidungsgremiums, neben
den Projektunterlagen auch eine Stellungnahme der LAG-Geschéftsstelle

mit ihrer Bewertung des Projekts sowie ein Abstimmungsblatt mit
Beschlussvorschlag beizulegen. Auch im Umlaufverfahren sind Mitglieder des
Entscheidungsgremiums bei persénlichen Interessenskonflikten von Beratung
und Beschlussfassung ausgeschlossen. Sie sind verpflichtet, dies auf dem
Abstimmungsblatt zu vermerken. Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist
eine angemessene Frist zu setzen, innerhalb der die Abstimmung erfolgen
sollte. Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem
Gesamtergebnis mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen
Mitglieder dokumentiert.

Das Ergebnis der Beschlussfassung des Entscheidungsgremiums ist zu jedem



Einzelprojekt zu protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen sowie die
Teilnehmerliste sind Bestandteil des Gesamtprotokolls. In der Teilnehmerliste
ist auRerdem erfasst, ob es sich um eine Person einer 6ffentlichen Behérde
oder um einen Wirtschafts- und Sozialpartner handelt. Im Protokoll ist zu
jedem Einzelprojekt mindestens festzuhalten:

e Feststellung der ordnungsgemafen Ladung und Beschlussfahigkeit

e Angaben lber Ausschluss bzw. Nichtausschluss stimmberechtigter
Mitglieder von der Beratung und Abstimmung wegen personlicher
Interessenskonflikte

e Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf Grundlage der
Pflichtkriterien im Rahmen von LEADER und der Projektauswahlkriterien
der LAG zur Erreichung der Ziele der Lokalen Entwicklungsstrategie

e Beschlusstext und Abstimmungsergebnis

Die Dokumentation der Beschlussfassung zum Einzelprojekt erfolgt mittels

Formblatt.

Das Ergebnis wird mittels Ergebnisprotokoll eindeutig und nachvollziehbar Sicherstellung eines eindeutigen
festgestellt. Im Umlaufverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden und nachvollziehbaren Ergebnis-
in einem Gesamtergebnis mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens ses bei Projektauswahl

der einzelnen Mitglieder dokumentiert und an die Mitglieder des
Entscheidungsgremiums versandt.

Die Regelungen fiir das Projektauswahlverfahren sind in der
Geschéftsordnung des Entscheidungsgremiums des Coburg Stadt und
Land aktiv e.V. festgeschrieben (siehe Anlage 5). Die Geschéaftsordnung
wurde von der Mitgliederversammlung des Coburg Stadt und Land aktiv
e.V. am 04. November 2014 beschlossen. Der Verein ist Trager der Lokalen
Entwicklungsstrategie (siehe Kapitel 2).

5.2 PROJEKTAUSWAHLKRITERIEN

Die Projektauswahlkriterien sind mit dem Entscheidungsgremium
abgestimmt und diskutiert, sowie beschlossen worden. Sie stellen die
Grundlage fir die Bewertung der eingereichten Projektantrage dar. Die
entsprechende Bewertung, beziehungsweise Erlauterung der Bewertung und
Bepunktung ist transparent in der Anlage 10 - Projektauswahlkriterien offen
gelegt.

1. Innovativer Ansatz des Projektes

2. Beitrag zum Umweltschutz

Beitrag zur Einddmmung des Klimawandels/Anpassungen an seine
Auswirkungen

Beitrag zum Thema ,Demografie”

Beitrag zu Handlungsziel:__ aus Entwicklungsziel:__

Zusatzpunkte fir mittelbaren Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen
Zusatzpunkte flr messbaren Beitrag zu weiteren Handlungszielen
Bedeutung/Nutzen fiir das LAG-Gebiet

. Grad der Biirgerbeteiligung

10. Vernetzungsgrad (zwischen Partnern, Sektoren, mit anderen Projekten)
11. Vernetzung mit anderen Strategien

12. Beitrag zur regionalen Wertschopfung

w
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Seite - 47



6. PROZESSSTEUERUNG UND KONTROLLE
6.1 AKTIONSPLAN
Jahr 2015
.Quartal | 2. Quartal | 3.Quartal |4.Quartal
‘q::‘J Mitgliederversammlung der LAG X
£
§° Sitzung Entscheidungsgremium X X
j
©
g Vorstandssitzung X
(9]
g Projektgruppensitzung X X
Umsetzungsstand LES-Monitoring X
g
£ -
o Evaluierung
g
g Rechenschafts-/Sachstandsbericht X
Hel
£
3 QualifizierungsmaRnahmen X
2 Pressearbeit und X X X X
-r% Projektkommunikation
& Homepage/Internet X X
2
% Regionalkonferenz
Gestaltung zukunftsfahiger
Daseinsvorsorgestrukturen
Forderung angepasster
Siedlungsentwicklung
Starkung von Kultur und regionaler Artillerieausstellung Gedeckte X X
Identitat Batterie Veste Coburg
Forderung von birgerschaftlichem
- Engagement und dessen Anerkennung
[J]
g Forderung von regionaler Wirtschaft, Genussregion Oberfranken X
o Handwerk und der Energiewende vor
é Ort Nacht des Handwerks X X
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Prozessmonitoring
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6.1 AKTIONSPLAN

Der Aktionsplan soll halbjahrlich fortgeschrieben werden und so
kontinuierlich die Entwicklung des LEADER-Prozesses und die Arbeit
der LAG in den Bereichen Prozessmanagement, Qualitditsmanagement,
Offentlichkeitsarbeit, Projektmanagement sowie Kooperations- und
Netzwerkmanagement dokumentieren. Der Aktionsplan soll so
fortgeschrieben werden, dass zur halbjahrlich angesetzten Sitzung des
Entscheidungsgremiums beziehungsweise zur jahrlich angesetzten
Mitgliederversammlung der LAG ein aktueller Stand des Aktionsplans
vorliegt. Die Fortschreibung des Aktionsplans Gbernimmt das LAG—
Management.

6.2 MONITORING

Um den zukiinftigen Prozess und Projekte besser planen und steuern

zu kdénnen, ist fiir den LEADER-Prozess Coburger Land ein Monitoring
anzusetzen. Dieses dient zundchst der systematischen Erfassung des LEADER
—Prozesses im Coburger Land durch standardisierte Formulare (siehe Anlage
12) und Ablaufe. Dabei ist die RegelmaRigkeit ein zentrales Element, um
anhand von Ergebnisvergleichen Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen.

Eine Folgefunktion des Monitorings besteht darin, gegebenenfalls

steuernd einzugreifen, sofern bestimmte Projekte oder Prozesse nicht den
gewlinschten Verlauf nehmen oder bestimmte Schwellwerte (zum Beispiel
Finanzplan) unter- bzw. Gberschritten werden.

Grundsatzlich dient das Monitoring folgenden Zielen:

e Kontrolle der eingesetzten Ressourcen

e Legitimation durch Messung des Erfolgs (Zielerreichung zu Indikatoren
und somit Handlungs- und Entwicklungszielen)

e Anpassung der Strategie und von MalBnahmen an verdnderte Situationen
oder Bedingungen

e Dauerhaftes Lernen zur Verbesserung des zukiinftigen Handelns

e Transparenz fir Dritte (Nachvollziehbarkeit und Akzeptanzforderung;
Anreize fiir weitere innovative Ideen)

e Dialog mit Akteuren (Erfahrungsaustausch, Aufsplren neuer Ideen)

Die LAG Coburger Land unterscheidet zwischen Prozess- und
Projektmonitoring.

Inhaltlich stehen vor dem Hintergrund LEADER und Coburger Land die
Themen Regionskompetenzen, Fachkompetenzen (Know-how) und
Akteurskompetenzen (Know- who), die systematisch erfasst und transparent
dargestellt werden sollen. Hierzu stehen grundsatzlich drei Blickwinkel zur
Verfligung:

e der Blick in die eigene Region,

e der Blick auf die Initiative(n) in der Region

e der Blick Gber die Regionsgrenzen hinweg in andere Regionen

Aus dieser Erkenntnis ergeben sich zunachst drei Bausteine fir ein
systematisches Monitoring, deren Anwendung die LAG Coburger Land in den
nachsten Jahren ansetzt:
e Screening der Region
Dient zur Identifikation von Themen und Akteuren, die bei der
Umsetzung von Projekten relevant sind (Informationsgewinnung) und



erfolgt Uberwiegend Uber systematisierte Expertengesprache durch LAG-
Mitglieder oder durch das LAG—Management (siehe auch Aktionsplan).

e Selbstbewertung interner Abldufe
Bei diesem Baustein des Monitoringsystems steht die erfolgsorientierte
Steuerung des Prozesses auf Grundlage von Informationen (Befragungen)
im Mittelpunkt. Das Monitoring kann sowohl an der Arbeit einzelner
Arbeitsgruppen als auch am gesamten Prozess (bei allen LAG -
Mitgliedern) gemessen werden. Hierzu sollen mittels Befragungen stetige
interne Ablaufe gemessen und liberprift werden. Die Befragungen
sollen regelmaRig durchgefihrt werden (z.B. jahrlich im Vorfeld der
Mitgliederversammlung). Auch die Beteiligungsquote an Umfragen selbst
ist ein guter Messindikator fir die Aktivitat der Mitglieder.

e Benchmarking im interregionalen Vergleich
Das Prinzip ,,Besser werden durch Lernen von Anderen” wird bereits
durch regelmaRige Treffen der LAG—Manager verfolgt. Im engeren
Kontakt und Vergleich mit gleichwertigen oder kooperierenden Regionen
(LAGs) soll ein objektiver Vergleich von Kosten, Leistungen, Wirkungen,
Prozessen, Technologien oder Strukturen anhand von definierten
Kennzahlen oder Standards vorgenommen werden, um Maoglichkeiten
der Verbesserung und Effizienzsteigerung zu ermitteln. Hierzu bieten sich
Bilanzkonferenzen oder einfach der kollegiale Erfahrungsaustausch an.

In jedem Projektantrag der durch die LAG Coburger Land geprift wurde sind
eindeutige (messbare) Beitrage zu Entwicklungszielen und Handlungszielen
des Projekts benannt. Jedem Handlungsziel sind wiederum qualitative oder
quantitative Indikatoren zugeordnet, die so eine Uberpriifung der Projekte
gewahrleisten. Weiterhin sind in den Projektauswahlkriterien bestimmte
Einschatzungen beziiglich des Beitrags zu diesen Projektauswahlkriterien
bewertet worden. Bewertung bei Projektantragstellung und entsprechende
Indikatoren bilden die notwendigen Grundlagen fiir ein erfolgreiches
Projektmonitoring. Dieses erfolgt zunachst zu Beginn (Projektantrag), zur
Halbzeit - Halbzeitbewertung, um als ,,Frihwarnsystem” mit Empfehlungen
fir den Projekttrager reagieren zu konnen - und nach Abschluss des Projekts.

6.3 EVALUIERUNG

Die Evaluierung dient der Bewertung, ob die vereinbarten, gemeinsam
abgestimmten inhaltlichen ,smarten” Ziele der LES erreicht wurden. Auf
Grundlage des jahrlich fortgeschriebenen Aktionsplans und der Monitoring-
Aktivitdten werden insbesondere die durchgefiihrten (Beteiligungs-)
Prozesse und Netzwerktatigkeiten, die umgesetzten Projekte sowie die
Struktur und Arbeitsweise der LAG inklusive Offentlichkeitsarbeit bewertet.
Dies soll insbesondere durch entsprechende Befragungen und Interviews
mit den beteiligten Akteuren erfolgen. Im Fall der LAG Coburger Land ist
ein erhohter Steuerungsbedarf aufgrund der ,jungen” LAG zu erwarten,
dem in drei Evaluierungsschritten Rechnung getragen werden soll. Nach
jeweils etwa einem Drittel der Forderperiode (Anfang 2017, Anfang 2019
und Ende 2020) sollen Zwischenevaluierungen durchgefiihrt werden, um
mdogliche notwendige Anderungen in der strategischen Ausrichtung fiir die
weiteren Phasen der Forderperiode vornehmen zu kénnen. Am Ende der
Forderperiode im Jahr 2020 soll eine Schlussevaluierung erfolgen, welche
eine Gesamtbewertung hinsichtlich der Erreichung der gesteckten Ziele der
LES 2014 - 2020 vornimmt.

Projektmonitoring

Hoher Evaluierungsbedarf

Die ,junge” LAG Coburger Land wird
einen vergleichsweise hohen Evaluie-

rungsbedarf haben
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Dariber hinaus sollen die Ergebnisse als Grundlage zur Fortschreibung der
zuklnftigen strategischen Ziele der Region dienen.

Fir die Evaluierung sollen grundsatzlich vier Methoden bzw. Instrumente
eingesetzt werden, die kombiniert eine ausgeglichene, quantitativ und
qualitativ umfassende Bewertung gewahrleisten:

e Fortgeschriebene Aktionsplane und ausgefillte Monitoringbdgen

e Standardisierte Befragung (Fragebogen) der beteiligten Akteure

e Spezielle Befragungen und Expertengesprache in der Region zu LES—
relevanten Themen

e Moderierte Workshops und Vorstandsworkshops



